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1. UVOD

Trgovacko drustvo Komunalac d.0.0., Samobor upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Zagrebu rjesenjem br. Tt-97/4108-2, za obavljanje komunalnih djelatnosti, odrzavanje Cistoce,
sakupljanje i odlaganje komunalnog otpada, odrzavanje javnih povrSina, nerazvrstanih cesta, trznica na

malo, odrzavanje groblja, pruZzanje kolodvorskih usluga, upravljanje stambenim zgradama i drugo.

Grad Samobor jedini je osniva¢ i stopostotni vlasnik, a drustvo je svrstano prema Zakonu o

raunovodstvu, ¢l. 17, u srednje velike poduzetnike.
Sjediste Drustva nalazi se u Ulici 151. samoborske brigade HV br. 2 u Samoboru.
Organi upravljanja su Uprava, Nadzorni odbor i Skupstina Drustva.

Odlukom Skupstine druStva od 26.11.2014. g. Ivica Karoglan, dipl. ing. agr. imenovan je
direktorom na odredeno vrijeme do opoziva Skupstine drustva, a pocevsi od 04.12.2014. g.

U skladu sa Zakonom o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20) i Odlukom o
povjeravanju obavljanju komunalnih djelatnosti (Sluzbene vijesti Grada Samobora broj 02/19)
trgovadkom drustvu Komunalac d.o.0. povjereno je obavljanje sljede¢ih komunalnih djelatnosti na

podru¢ju Grada Samobora:

odrZavanje nerazvrstanih cesta

- odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
- odrzavanje javnih zelenih povrsina

- odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

- odrZavanje groblja

- odrzavanje &istoce javnih povrSina

- odrZavanje javne rasvjete

- usluge parkiranja na uredenim javnim povrsinama i u javnim garazama
- usluge javnih trznica na malo

- usluge ukopa pokojnika

- prigodno ukrasavanje grada

- sanacija divljih odlagalista

- monitoring saniranog odlagali$ta neopasnog otpada Trebez

- dimnjacarski poslovi.

U skladu s ¢lankom 378. Zakona o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima (N.N. br. 91/96, 68/98,
137/99, 22/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 143/12 i 152/14) trgovacko drustvo Komunalac
d.0.0., Samobor obavlja djelatnost upravljanja nekretninama (stambenim zgradama) na podrucju Grada

Samobora i Grada Sveta Nedelja.
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3. OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVANJA t.d. KOMUNALAC d.o.o.
3.1. ODRZAVANJE NERAZVRSTANIH CESTA I ULICA

Radove odrzavanja nerazvrstanih cesta i ulica na podrucju Grada Samobora izvodilo je t.d.
Komunalac na temelju Programa odrzavanja za 2019. g., koji je usvojilo Gradsko vije¢e Grada
Samobora i to radove na odrzavanju nerazvrstanih cesta i ulica (nerazvrstane ceste i ulice ,,A*) i radove
na odrzavanju i zastiti Zupanijskih i lokalnih cesta (nerazvrstane ceste i ulice ,,B*). U okviru ovog
odrZzavanja, obavlja se posebno ljetno i zimsko odrzavanje. Obracun izvrienja programa vrsi se prema
troskovniku po jedinstvenoj nomenklaturi radova za tekuce odrZavanje cesta, a prema stvarno izvrSenim
koli¢inama ovjerenim od strane nadzornog inZenjera.

Proradunom Grada Samobora po programu odrzavanja nerazvrstanih cesta za 2019. godinu
predvidena su sljedeca sredstva (s PDV-om):

e Redovno odrzavanje cesta ,,A* = 12.800.000 kn
e Redovno odrzavanje cesta ,,B = 7.200.000 kn
e [zvanredno odrzavanje cesta ,,A“ = 3.440.000 kn
e [zvanredno odrzavanje cesta ,,B* = 400.000 kn

= 23.840.000 kn

3.2. ODRZAVANJE JAVNE RASVJETE

Program odrzavanja javne rasvjete realiziran je u skladu s mogucnostima, u okviru Programa
odrzavanja komunalne infrastrukture u Gradu Samoboru za 2019. g. Za potrebe redovnog odrzavanja
javne rasvjete na podru¢ju Grada Samobora u 2019. godini predvideno je 1.350.000,00 kuna (s PDV-
om), dok je prihod t.d. Komunalac d.o.o. 1.080.000 kn.

3.3. ODVOZ MIJESANOG I BIORAZGRADIVOG KOMUNALNOG
OTPADA

Na dan 31.12.2019. godine, organiziranim odvozom mijeSanog komunalnog otpada na podrucju
Grada Samobora obuhvaéeno je 12.290 korisnika, od toga 11.463 kucanstava i 827 poslovnih prostora.
S te osnove broj posuda za odvoz mijeSanog komunalnog otpada iznosi 11.486 za kucanstva i 936 za
poslovne prostore, odnosno ukupno 12.422 posude. Najvece promjene u zakonodavnom smislu tijekom
protekle godine bile su upravo u podru&ju odvojenog prikupljanja otpada i poticanja korisnika na
razvrstavanje, a $to bi trebalo smanjiti ukupne koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada.

Nastavilo se s podjelom spremnika korisnicima za odvojeno prikupljanje otpada na ku¢nom pragu,
te &ipiranje istih, omogucéeno je koriStenje mobilnih reciklaznih dvorista, besplatan odvoz glomaznog
otpada prema predanom zahtjevu i dr., a s ciljem pruZzanja javne usluge svim korisnicima na podrucju
Grada Samobora na $to kvalitetniji nacin.

3.4. ODRZAVANJE UREPENOG GRADEVINSKOG ZEMLJISTA

Programom odrZzavanja uredenog gradevinskog zemljista u Gradu Samoboru za 2019. g. obuhvacene
su sljedece djelatnosti:

- odrzavanje javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
- odrzavanje javnih zelenih povrsina
- odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene



- odrzavanje ¢istoCe javnih povrSina (osim redovnog odrzavanja, ovaj dio obuhvaca i pojacano
odrzavanje za vrijeme manifestacija i blagdana, sanacije divljih deponija te monitoring
saniranog odlagalista TrebeZz)

- odr7avanje javnih povr$ina u zimskim uvjetima — ,;mala® zimska sluzba

- hortikulturno odrzavanje gradskih groblja.

Za 2019. godinu, iz Proratuna Grada Samobora po Programu odrzavanja javnog gradevinskog
zemljista predvideno je 16.250.000 kn (s PDV-om), dok je prihod t.d. Komunalac d.0.0. 13.000.000 kn.

3.5. ODRZAVANJE GROBLJA I OBAVLJANJE POGREBNIH
POSLOVA

T.d. Komunalac obavlja poslove odrzavanja groblja i obavljanja pogrebnih poslova na Cetiri groblja
u Samoboru i to Gradskom groblju Samobor, Gradskom groblju OtruSevec, groblju u Svetom Martinu
pod Oki¢em i groblju u Rudama.

Na grobljima kojima upravljamo nalazi se ukupno 7.027 grobova, odnosno 11.275 grobnih mjesta.
U 2019. godini obavljen je 391 ukop te su obavljani i radovi ekshumacije na dubinu (ekshumacije unutar
groba za potrebe novog ukopa) na svim grobljima.

3.6. TRZNICA I SAJMISTE

Na trznicama na malo vidljiv je pad interesa za prodajnim mjestima iz godine u godinu, kako
trgovaca tako i individualnih proizvodaca, smanjena je nazo¢nost kupaca, a sve to rezultira otkazima
ugovora o zakupu. Unatod tome, zadrZan je interes kupaca i posjetitelja za subotu na sajmistu, u prvom
redu zbog blizine Slovenije te Siroke ponude roba iz obrtnicke i poljoprivredne djelatnosti.

Na uredenom i kompletno rekonstruiranom, izdvojenom dijelu trznice u Milakovi¢evoj ulici u
Samoboru (ispred poste), prostor se tijekom godine koristi za razne gradske manifestacije, prigode i
potrebe.

3.7. AUTOBUSNI KOLODVOR

U zgradi autobusnog kolodvora pruza se moguénost usluge zakupa poslovnih prostora za obavljanje
ugostiteljskih djelatnosti i poslovnih prostora za komercijalne sadrzaje na ukupno prodajnim povr$inama
od 905,32 m2. Poslovni prostori dani se u zakup putem javnog natjecaja i svi poslovni prostori su
zakupljeni i popunjeni.

Odrzavanje povr$ina i o8uvanje istih, odraduje se prema potrebama i zahtjevima i to svakog radnog
dana, blagdanima i praznicima, u skladu s propisanim radnim vremenom autobusnog kolodvora.

3.8. PARKIRALISTA I PAUK

Parkiranje na javnim parkiraliS§tima u gradu Samoboru provodi se temeljem Odluke o organizaciji
i nadinu naplate parkiranja. Naplata parkiranja podijeljena je u tri osnovne zone. U upotrebi su dva
sustava naplate parkiranja, otvoreni i zatvoreni sustav. Sva uli¢na parkiralista koriste otvoreni sustav
naplate parkiranja koji se provodi putem parkirnih automata i m-parkinga dok se zatvoreni sustav koristi
na izvan uli¢nom parkirali§tu u Kompareovoj ulici gdje se putem specijaliziranog programa, koji
omogucava fiskalizaciju izdanih racuna, provodi kontrola i naplata usluge parkiranja.

Kroz odrzavanje javnih parkirali$ta, kao dio redovitog posla, obnovljena su oste¢enja horizontalne
signalizacije uz redovite popravke vertikalne signalizacije. Servisiranje uredaja sustava naplate i
kontrole naplate redovito je obavljano bez zastoja u procesu rada Sluzbe.



Pauk vozilo koristeno je za prijevoz strojeva, opreme i materijala za potrebe drugih sluzbi te je bilo
u pripravnosti za izlazak po pozivu prometnog redarstva ili policije u vrijeme odrzavanja raznih
manifestacija na podru¢ju Samobora.



| 4. ANALIZA PRIHODA I RASHODA

{znosi u ki, bez lp

VRIJEDNOSNO USKLADPENJE KUPACA

DOBIT / GUBITAK PRIJE OPOREZIVAA

-2.655.391

B.R. ELEMENTI 2017. 2018. PLAN 2019. 2019.

1. | PRIHOD 63.078.036 63.033.325 |  62.184.600 63.011.764
751 | PRIHOD OD USLUGA 19.309.364 19.257.116 | 19.590.000 20.104.953
751 | DR o par DA SAMOBORAPO 39,348.328 38.553.704 |  37.944.000 38.179,552
759 igg‘fﬁ\'&[’ ELEKTRONICKE OBRADE 1.046.178 2.130.266 2.150.000 1.895.063
76 | PRIHODI OD PRODAJE ROBE 846.475 932.678 771.000 919.211
77 | FINANCIJSKI PRIHODI 520.962 366.288 300.000 163686
780 | PRIHOD OD PRODAJE DUGOTRAJNE IMOVINE 165.902 16.398 30.000 10.168
7840 | PRIHOD OD BESPLATNOG PRIMITKA OPREME 837.710 307.836 220.000 309.758
7844 | PRIHOD OD REFUNDACIJA | SUBVENCIJA 205.549 96.688 187.000 274.014
786 | NAPLAGENA OTPISANA POTRAZIVANJA 716.746 1.160.130 900.000 1.054.567
7887 | PRIHODI S OSNOVE UPORABE VLATITIH USLUGA 0 0 0 0
78 | OSTALI POSLOVNI PRIHODI 80.622 212.222 92.600 100.791
! 2 r-; ] i _ﬂ'_-'__ A AST : o A !

40 | UKUPNO TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA 12.353.484 11.964.905 |  10.107.494 9.947.254
400 | UTROSENE SIROVINE | MATERIJAL 9.490.894 6.253.430 7.057.884 6.955.039
401 | POTROSENA ENERGIJA 2.358.667 2.650.531 2.564.211 2.583.065
405 | OTPIS SITNOG INVENTARA 503.923 3.060.945 485.399 409.150
41 | UKUPNO OSTALI VANJSKI TROSKOVI 16.315.691 13.722.502 | 13.982.723 13.970.802
410 | OSTALI VANJSKI TROSKOVI 508.382 1.324.135 971742 916.653
411 | USLUGE NA IZRADI PROIZVODA 5.079.941 5.671.995 5.220.880 6.370.758
412 | USLUGE ODRZAVANJA 1635.740 1.141.556 1.422.050 1142252
414 | NAJAMNINA 241783 745394 509.906 430.410
415 | TROSKOVI PROMOCIJE 232,671 126.166 74.158 94275
417 | KOMUNALNE USLUGE 215.338 189.796 183.417 161.313
418 | VANJSKI TROSKOVI PO UGOVORU - GRAD 7.795.815 3.694.100 5.000.000 4.260.349
419 | OSTALE USLUGE 606.021 829.360 600.570 594.793
2o [[(REZERVRANIEZA TROSKOVEISUDSKIL 0 136.883 0 274.697
43 | AMORTIZACIJA 4.266.671 4.513.761 4.688.100 6.202.195
44 | UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 3.939.137 3.771.607 4.148.627 4.974.885
440 | NAKNADE TROSKOVA ZAPOSLENIKA 28.015 24.139 30.000 29.347
441 | NEPROIZVODNE USLUGE 766.240 473.321 755436 673.724
442 | REPREZENTACIJA 84.685 47.149 42.200 39.022
443 | PREMIJE OSIGURANJA 217.063 387.831 400.000 434.810
444 | TROSKOVI ZASTITE OKOLISA 0 0 0 0
445 | NAKNADA GL.NADZORNOG ODBORA 121.959 120.702 121.200 120.702
446 | KOMUNALNA, SLIVNA NAKNADA 285,354 301.897 317.676 343.921
447 | BANKARSKE USLUGE 274 244 293.621 279.030 280137
448 | OSTALA MATERIJALNA PRAVA 1.919.545 1.937.365 1.953.085 2.656.889
449 | OSTALI TROSKOVI 242.032 185.582 250.000 396.332
47 | UKUPNO TROSKOVI OSOBLJA 25.157.731 25.628.393 |  26.374.841 24.973.051
470 | BRUTTO PLACE 21.304.330 21666.758 | 22.376.972 21.318.660
472 | DOPRINOSI NA BRUTO PLACE 3.853.401 3.061.634 3.997.869 3.654.391

RASHODI 3.700.713 3.209.437 2.634.715 2.588.431

72 | FINANCIJSKI RASHODI 1.051.210 1.007.115 754715 744676
73 | OSTALI RASHODI 149.372 164.901 180.000 278203
1.875.460 1.386.075 1.100.000 916.406

248.100




4.1. UKUPNI PRIHODI

Ukupni prihodi za razdoblje 01.01. —31.12.2019. godine ostvareni su u iznosu od 63.011.764 kuna.

4.1.1. PRIHODI OD USLUGA

Prihodi od usluga za razdoblje 01.01. — 31.12.2019. godine iznose 20.104.953 kn. Ostvareni su

pruZanjem usluga naim korisnicima i &ine 32 % ukupnih prihoda drustva, a struktura im je sljedeca:

Iznosi u kn, bez Ip

o, s 01, 13,0018, | 0a-t2a010, | kS /3

1 2 3 4 5

1. Ceste - sanacije, alsfaltiranje prekopa 334.924 527.574 157,52
2. Odvoz komunalnog otpada 10.359.870 | 10.879.135 105,01
3. OdrZavanje javnih povrsina 53.720 79.856 148,65
4. | Odrzavanje groblja - naknade, usluge 3.061.224 3.065.182 100,13
5. Trznica i sajmiste 2.495.485 2.573.678 103,13
6. Naplata parkiranja 1.556.775 1.5650.971 99,63
7. Naknada upravitelju 724.692 779.907 107,62
8. Prihodi AK 609.740 639.290 104,85
9, Prihodi zajednickih sluzbi : 15,42
I L e L | AL o | [ 10440

U prihode od usluga, ubrajaju se i prihodi od elektronicke obrade podataka. Ovo su prihodi
zajedni¢kih sluzbi, odnosno odjela naplate, a odnose se na uslugu elektroni¢ke obrade podataka za Grad
Samobor i Hrvatske vode tj. uslugu fakturiranja i naplate komunalne naknade i naknade za uredenje
voda za Hrvatske vode. Visina naknade odredena je potpisanim ugovorima i iznosi 5% od naplacene
komunalne naknade, odnosno 10% od naplacene naknade za uredenje voda. Za razdoblje od 01.01. do
31.12.2019. godine ovi prihodi iznose 1.895.063 kn.

Prihodi na cestama ostvareni su s osnova sanacije i asfaltiranja prekopa u iznosu od 527.574 kn.

Prihode od usluge odvoza komunalnog otpada ¢ine prihodi od odvoza komunalnog otpada
gradanima i pravnim osobama u iznosu od 10.299.382 kn, prihodi od odvoza i deponiranja glomaznog
otpada u iznosu od 65.398 kn i prihodi reciklaznog dvorista od 514.355 kn.

Prihode od odrZavanja groblja u 2019. godine &ine prihodi od naknade za uredenje i odrzavanje
groblja u iznosu od 1.355.160 kn te prihodi od usluga ukopa u iznosu od 1.710.023 kn.

Prihodi od usluga na trznici i sajmistu u 2019. godini iznose 2.573.678 kn, a uklju€uju prihode od
mjestovine, gotovinskih uplata na trZnici i sajmistu te zakupa poslovnog prostora na trznici Bregana.
Prihodi od naplate parkiranja su prihodi s osnova naplate parkiranja putem parkirnih aparata, parkirne
rampe, putem SMS-a i dnevnih parkirnih karti, u 2019. godini iznose 1.550.971 kn.

Prihodi s osnove naknade upravitelja u 2019. godini iznose 779.907 kn.

Prihodi autobusnog kolodvora iznose 639.290 kn, a odnose se na prihode od zakupa poslovnih
prostora.

Prihodi zajednickih sluzbi su prihodi s osnova najma prostora za aparate za tople napitke (Mocan)
te prihodi od prodaje mobilnih uredaja djelatnicima.



4.1.2. PRIHODI OD USLUGA - GRAD SAMOBOR

To su prihodi koji se ostvaruju iz proratuna Grada Samobora u skladu s usvojenim programima

odrzavanja nerazvrstanih cesta, javne rasvjete, ¢istoce, javnih povrsina, prikupljanja i deponiranja

otpada, sanacije divljih deponija i monitoring saniranog odlagalista otpada Trebez te za 2019.g. oni
iznose 39.462.868 kn. U ove prihode ubrajaju se jo$ i prihodi od zakupa prostora na Autobusnom
kolodvoru od strane Grada Samobora koji se moraju iskazati odvojeno, s obzirom na to da je Grad
Samobor 100%-tni vlasnik drustva t.d. Komunalac d.o.o. te oni iznose 1.026 kn. Slijedom navedenog,
ukupni prihodi od usluga — Grad Samobor u promatranom razdoblju iznose 39.463.894 kn te ¢ine 62,6%
ukupnih prihoda. Ostvarena struktura prihoda prema programima iz prora¢una Grada Samobora je

sljedeca:
[znosi u kn, bez Ip
R. Osharend Ostvareno 01.-
ek Naziv 01.- 12.2019. Indeks 4/3
12.2018.
1 2 3 4 5
1. Odrzavanje nerazvrstanih cesta 22.673.381 24.389.732 107,57
OdrZavanje javne rasvjete 1.999.995 1.185.011 59,25
Prikupljanje i deponiranje otpada (+
sanacija divljih deponija i monitoring 2.659.105 1.010.228 37,99
3. Trebez)
4 Odrzavanje javnih povrsina 9.140.891 | 11.594.581 126,84

4.1.3. PRIHODI OD PRODAJE ROBE

Prihodi od prodaje robe su prihodi od prodaje:

Iznosi u kn, bez Ip

iy (e}

4.1.4. FINANCIJSKI PRIHODI

: Ostvareno 01.- Ostvareno
Rpis 12.2018. 01.-12.2019, | 'Mdeks3/2
1 2 3 4
Pogrebna oprema 506.005 526.521 104,05
PVC vrece za smece 8.057 8.880 110,23
Grobni okviri 340.110 356.980 104,96
Kazete za urne 29.867 26.829

Financijski prihodi su prihodi od kamata na depozit, zateznih kamata na potrazivanja od kupaca,

kamata na kratkoroéne pozajmice zaposlenicima, pozitivnih te€ajnih razlika za kredite i obveze po

leasingu za vozila i strojeve. U razdoblju 2019. g. ovi su prihodi iznosili 163.686 kn.

4.1.5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi iznose 1.749.298 kn, a obuhvacaju prihode od prodaje dugotrajne imovine

koji se odnose na prodaju starih vozila, strojeva i prikljucaka te u promatranom razdoblju iznose 10.168



kn, zatim prihode od donacija i refundacija i to s osnova refundacija troSkova, javnobiljeznitkih
pristojbi, refundacija troskova prethodnog lije¢ni¢kog pregleda i dr., koji iznose 263.148 kn, prihode od
donacija za javni WC u iznosu od 10.867 kn, naplacena vrijednosno uskladena potraZivanja u iznosu od
1.054.567 kn, prihode s osnove besplatnog primitka opreme, nekretnina i sl., koji se knjize se u iznosu
troskova amortizacije od 309.757,60 kn, prihode od naplate Stete s temelja osiguranja u iznosu od 70.120
kn te ostali prihodi u iznosu od 30.670 kn.

4.2. UKUPNI RASHODI

Ukupni rashodi u 2019. godini iznose 62.931.315 kuna.

4.2.1. TROSKOVI SIROVINA, MATERIJALA, ENERGUJE I SITNOG
INVENTARA

Troskovi sirovina i materijala u 2019. godini iznose 9.947.254 kn, od ¢ega 6.955.039 kn otpada na
utro$ene sirovine i materijal, dok troskovi energije iznose 2.583.065 kn. TroSkovi sitnog inventara
iznose 409.150 kn.

4.2.2. VANJSKI TROSKOVI, TROSKVOVI USLUGA KOOPERANATA,
ODRZAVANJA, ZAKUPNINA, TROSKOVI REKLAME, KOMUNALNE
1 OSTALE USLUGE

Vanjski tro§kovi su troSkovi vanjskih usluga u obavljanju pogrebnih poslova, troSkovi postarine,
telefona i mobitela, troskovi usluge obrade podataka i podrske informacijskom sustavu i dr. te za 2019.
godinu iznose 916.653 kn.

Usluge na izradi proizvoda odnose se na poslove kooperanata u zimskoj sluzbi, na sanacije i
asfaltiranje cesta, odrzavanju javnih povr$ina, odrzavanju javne rasvjete, usluge kremiranja, usluge
zbrinjavanja otpada, usluge na saniranom odlagali$tu otpada ,, Trebez“ i ostale vanjske usluge na izradi
dobara i proizvodnih usluga te u 2019. godini iznose 6.370.758 kn.

Tro$kovi usluga odrzavanja su troskovi redovnog odrzavanja vozila, strojeva, opreme i poslovnih
objekata i u2019. godini iznose 1.142.252 kn.

Tro$kovi najamnine odnose se na najam opreme za fiskalizaciju prometa gotovinom, najam
hangara u vojarni, najam parkinga za naplatu parkiranja na starom autobusnom kolodvoru od Konzuma
d.d. (temeljem ugovornog odnosa 50% mjese¢nog iznosa od naplate parkiranja) i dr. te u 2019. godini
iznose 430.410 kn.

Troskovi reklame su tro$kovi oglaSavanja u tisku, putem elektronskih medija, ostali oblici
promidzbe i reklame te tro$kovi sponzoriranja u cilju promidzbe, a u 2019. godini iznose 94.275 kn.

Troskovi komunalnih usluga su troskovi dimnjaarskih usluga, deratizacije i dezinsekcije te
potrosene vode za pice, pranje i sanitarije. Ovi troskovi u 2019. godini iznose 161.313 kn.

Troskovi ostalih usluga su troskovi naknada za tehnicke preglede vozila, troSkovi naknada platnog
prometa, usluge odrzavanja programa i mreze i ostali tro§kovi: graficke usluge, usluge ¢iS¢enja, naknade
i drugo.

4.2.3. AMORTIZACIJA

Amortizacija nematerijalne i materijalne imovine obracunata je sukladno raCunovodstvenoj
politici, primjenom linearne metode. Ukupni iznos amortizacije u 2019. godini obraCunan je u iznosu
0d 6.202.195 kn.



4.2.4. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

Ostale troskove poslovanja ¢ine sljedeéi troskovi:

- Naknade tro§kova radnicima - tro$kovi dnevnica, sluzbenih putovanja i troskovi koristenja
privatnih automobila u sluzbene svrhe.

- Tro8kovi neproizvodnih usluga - troskovi javnobiljeznickih usluga, zdravstvenih usluga, usluge
revizije, odvjetnika, veterinarske usluge, geodetske i konzalting usluge.

- Premije osiguranja imovine, zaposlenih, odgovornosti prema tre¢im osobama.

- Tro8kovi materijalnih prava radnika i naknade ¢lanovima NO - troSkovi naknada prijevoza
zaposlenih, troskovi otpremnina u mirovinu, jubilarnih nagrada, naknada za bolovanje, smrtnih
slu¢ajeva, darova u naravi, a sve u skladu s potpisanim Kolektivnim ugovorom.

- Ostali troSkovi - naknade po ugovorima o djelu, stru¢no obrazovanje i usavrSavanje,
administrativne i sudske takse i dr.

4.2.5. TROSKOVI OSOBLJA

Troskovi osoblja obuhvacaju tro§kove neto placa, doprinosa na bruto place i naknade bruto plaéa,
poreze i doprinose iz placa te u 2019. godini iznose 24.973.051 kn i sudjeluju s 39,68% u ukupnim
rashodima.

4.2.6. TROSKOVI PRODANE ROBE

Troskovi prodane robe ukljuéuju troskove prodanih grobnih okvira i kazeti za urne te nabavne
vrijednosti pogrebne opreme i posuda za otpad.

4.2.7. FINANCIJSKI RASHODI

Financijski rashodi su rashodi kamata po kreditu Zagrebacke banke za poslovnu zgradu te kamate
po kreditu OTP banke za autobusni kolodvor, kao i kamate na leasinge za kupljena komunalna vozila i
strojeve. U 2019. godini financijski rashodi iznosili su 744.676 kn. U srpnju 2019. godine na naplatu je
dospjela zadnja rata kredita Zagrebacke banke za poslovnu zgradu, ¢ime je taj kredit u cijelosti otplacen.

4.2.8. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

Ostali troSkovi poslovanja su tro§kovi naknada §teta pravnim i fizi¢kim osobama, tro§kovi po
sudskim presudama, otpisi potrazivanja od kupaca, naknadno utvrdeni rashodi iz proslih godina i dr.

4.2.9. VRIJEDNOSNA USKLADENJA

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine iskazano u iznosu od 916.406 kn odnosi se na
ispravak vrijednosti utuZenih potrazivanja od kupaca kao i nenaplacenih potraZivanja koja su u zastari.

4.3. FINANCIJSKI REZULTAT

Suceljavanjem ukupnih prihoda i rashoda poslovanja u 2019. godini ostvarena je dobit u iznosu od
80.449 kuna. Gledajuéi prihodovnu stranu, prihodi od usluga i prodaje robe su konstantni uz trend
blagog povecanja iz godine u godinu s obzirom na nove korisnike, no kretanje ukupnih prihoda najvecim
dijelom ovisi o ostvarenim prihodima iz Proracuna Grada Samobora, a prema Programima odrzavanja
komunalne infrastrukture.
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5. FINANCIJSKI POKAZATELJI

5.1. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

5.1.1. KOEFICIJENT TEKUCE LIKVIDNOSTI

OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Kratkotrajna imovina 42.719.844 35.475.132 40.389.612 37.713.377
Kratkorotne obveze 45.154.707 42.822.528 41.753.773 41.671.736
KTL 0,95 0,83 0,97 0,90

Koeficijent tekuce likvidnosti pokazuje omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza,

odnosno mjeri sposobnost poduzeca da podmiri svoje kratkorocne obveze. Smatra se da bi koeficijent

tekuée likvidnosti trebao biti 2 ili vi§e. Za razdoblje od 2019. g. on iznosi 0,90, odnosno veci je u

odnosu na promatrano razdoblje prethodne godine te iako u pozitivnom trendu, ukazuje na probleme s

likvidno$éu u poslovanju te upucuje na potrebne aktivnosti, a koje se prvenstveno odnose na

povecanje naplate potrazivanja u narednom razdoblju.

5.1.2. KOEFICIJENT FINANCIJSKE STABILNOST

OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Dugotrajna imovina | 108.094.900 | 107.325.307 106.034.986 91.225.723
Glavnica i dug. | g ,457505 | 74.540.474 78.190.878 EEaID
obveze
KFS 1,36 1,44 1,36 1,23

Pozeljna vrijednost ovog pokazatelja trebala bi biti manja od 1. U promatranom razdoblju, u drustvu
Komunalac d.o.0. ovaj je pokazatelj veéi od 1, §to znaci da se dugotrajna imovina financira iz
kratkoroénih obveza i uzrokuje deficit radnog kapitala (govori o tome koliko je likvidne imovine
poduzecu na raspolaganju za odrzavanje i Sirenje poslovanja).

5.2. POKAZATELJI AKTIVNOSTI

5.2.1. KOEFICIJENT OBRTAJA POTRAZIVANJA

OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. g. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Ukupni prihod 35.141.817 63.033.325 29.216.184 63.011.764
Ukupna imovina 150.817.160 143.166.508 146.424.598 128.941.542
KOui 0,23 0,44 0,20 0,49
OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Prihodi od prodaje 34.253.156 60.873.764 28.852.180 61.098.780
Potrazivanja od kupaca 10.193.427 4.743.544 7.822.874 6.686.494
Kop 3,36 12,83 3,69 9,14
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Koeficijent obrtaja potrazivanja trebao bi biti Sto ve¢i. Njegovim pove€anjem smanjuje se trajanje
naplate potrazivanja. U odnosu na isto promatrano razdoblje prethodne godine u Drustvu je zabiljezen
pozitivan trend, odnosno vrijednost ovog koeficijenta se povecala, kao posljedica povecanih mjera
prisilne naplate potrazivanja te otpisom zastarjelih potrazivanja.

5.3. POKAZATELJI ZADUZENOSTI
5.3.1. KOEFICIJENT ZADUZENOSTI

OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Ukupne obveze 72.411.012 65.428.191 64.721.259 60.872.825
Ukupna imovina 150.817.160 143.166.508 146.424.598 128.941.542
KZ 0,48 0,46 0,44 0,47

Pokazuje do koje mjere poduzeée koristi zaduzenost kao oblik financiranja svojih aktivnosti. U
pravilu bi trebao biti 50% ili manji, a kretanje njegove vrijednosti ukazuje na to da se poduzece manje
zaduzivalo u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu.

5.3.2. KOEFICIJENT VLASTITOG FINANCIRANJA

OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Glavnica 51.951.200 51.571.378 55.223.392 54.651.827
Ukupna imovina 150.817.160 143.166.508 146.424.598 | 128.941.542
KVF 0,34 0,36 0,38 0,42

Vrijednost ovog pokazatelja bi u pravilu trebala biti veca od 50%, S$to znaci da je veci dio imovine
financiran iz vlastitih sredstava. U 2019. godini vrijednost ovog pokazatelja veca je nego u prethodnim
godinama, odnosno sve veci dio imovine financira se iz vlastitih sredstava, Sto je pozitivan trend.

5.4. POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
5.4.1. EKONOMICNOST UKUPNOG POSLOVANJA

OPIS 1.-6.2018. 1.-12.2018. 1.-6.2019. 1.-12.2019.
Ukupni prihodi 35.141.817 63.033.325 29.216.184 63.011.764
Ukupni rashodi 34.676.157 62.947.487 28.453.742 62.931.315
Eu 1,01 1,00 1,03 1,00

Ovaj pokazatelj utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda. Potrebno je
da drustvo posluje ekonomié¢no, da ostvaruje vise prihoda nego Sto je utroSeno za njihovo postizanje,
dakle pozeljno je da su ukupni prihodi veéi od ukupnih rashoda. Drustvo je u razdoblju od 01.01. do
31.12.2019. godine ostvarilo visak prihoda u odnosu na rashode, odnosno pozitivan financijski rezultat
od 80.499 kn.
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6. KADROVSKA STRUKTURA

Na dan 31.12.2019. godine u t.d. Komunalac d.o.o. zaposleno je 255 djelatnika, a prevladavala je

sljedeca kvalifikacijska struktura zaposlenika:

Kvalifikacija Stanje Poveéanje Smanjenje Stanje Struktura
31.12.2018.g. 1.1.- 1.1.- 31.12.2019.¢. u %
31.12.2019.g. 31.12.2019.g.
VSS (dr. i mr.) 0 0 0 0 0
VSS 22 1 0 23 9
VSS 9 0 3 6 2
VKV (V stupanj) 3 0 0 3 1
SSS, SSS (111 i [V stup.) 127 21 11 137 54
KV 8 0 1 7 3
NSS (11 i I stupanj) 19 4 1 22 9
NKV 53 9 5 57 22
Ukupno 241 35 21 255 100
Troskovi osoblja za 2018. godinu i 2019. godinu:
Iznosi u kn, bez Ip
2018. 2019.
1. bruto pla¢a 21.685.018 21.318.660
neto placa 16.206.682 16.014.489
Porezi i dopr. iz pla¢a 5.478.336 5.304.171
2. dopr. na placu 3.943.374 3.654.391
TROSKOVI
OSOBLJA 25.628.392 24.973.051
Broj zaposlenih; 2018. 2019.
na bazi stanja 242 246
na bazi sati rada 240 240
Prosjec¢na bruto placa 7.529,52 kn 7.402,31 kn
Prosjecna neto placa 5.627,32 kn 5.560,59 kn

Razlog smanjenja troskova osoblja tj. place u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu je smanjeni

broj prekovremenih sati, a $to se vidi na broju zaposlenih na bazi sati rada u odnosu na broj zaposlenih

na bazi stanja. Drugi razlog je $to su Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o porezu na
dohodak (NN 80/19) od 1. rujna 2019. godine tro$kovi prehrane radnika neoporezivi primici pa je bruto
iznos stalnog dodatka smanjen sa 600,00 kn na 240,00 kn.

Prosjecna bruto placa za Republiku Hrvatsku za 2019. godinu iznosi 8.693 kn, dok je prosjecna

neto placa 6.418 kn.
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7. ULAGANJA U NEMATERIJALNU I MATERIJALNU IMOVINU
Poveéanje materijalne i nematerijalne imovine u 2019. godini, odnosi se na sljede¢u imovinu:

Iznosi u kn, bez Ip

R - o G (R
Nematerijalna imovina 41.956
Zemljidte 0
Gradevinski objekti 0
Postrojenja i oprema 1.214.959
Alat, namjestaj i transportna sredstva 1.509.518

Nabava nematerijalne imovine odnosi se na licencu za povecanje broja radih stanica — materijalno
poslovanje te licencu za antivirusni program Sophos Endpoint — licenca za 65 korisnika.

Nabavljena oprema u iznosu od 1.214.959 kuna odnosi se na stavljenu u upotrebu: ralicu u
vrijednosti 104.741 kune, utovarnu kogaru vrijednosti 15.000 kuna, zraénu mazalicu vrijednosti 3.987
kuna, prijenosno ra¢unalo vrijednosti 4.290 kuna, uredaj za naplatu parkiranja 13.022 kune, sanitarni i
poslovni kontejner ukupne vrijednosti 157.760 kuna, Roto schreder, stroj (za kompostiranje bio mase)
vrijednosti 735.137 kuna, pres kontejnere, 4 komada vrijednosti 59.174 kune, barkod Citae (za odvoz
otpada, blagajnu, vozage) ukupne vrijednosti 98.770 kuna i ostalu opremu (puhaci, reza¢i, mot. Skare) u
vrijednosti od 23.078 kuna.

Nabava alata, namjestaja i transportnih sredstava u iznosu od 1.509.518 kuna odnosi se na nabavu
i stavljanje u upotrebu sljedeée imovine: rabljene Cistilice vrijednosti 195.000 kuna, rezaca betona
vrijednosti 7.289 kuna, Zlice za kombinirku vrijednosti 5.750 kuna, ¢eki¢a Bosch vrijednosti 3.975 kuna,
Setiri kriza za groblja vrijednosti 8.000 kuna, pet kontejnera za glomazni otpad vrijednosti 44.000 kuna,
namjestaja u vrijednosti 4.244 kune i MUVO, komunalno vozilo (Cistilica-posipa¢) vrijednosti
1.241.260 kuna.
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8. INVESTICIJE U VLASTITOJ REZIJI

U razdoblju 2019. godini trgovacko drustvo Komunalac d.o.o. nastavilo je s ulaganjima u nabavu
novih i polovnih strojeva i vozila, opreme i alata, informati¢ke opreme i podrike, kao i obrazovanje i
stru¢no usavriavanje djelatnika, a sve u svrhu poboljanja uvjeta poslovanja i kvalitete pruzenih usluga

u obavljanju povjerenih djelatnosti.

U tu svrhu, izdvojena su sljedeca vlastita sredstva:

VRUEDNOST
VRSTA DUGOTRAJNE IMOVINE (bez PDV-a)
ALATI, OPREMA, VOZILA, STROJEVI 2.711.889,05 kn
RALICA PRAXOS 270 104.741,25 kn
CISTILICA JOHNSTON CN201 195.000,00 kn
KONTEJNER SANITARNI | POSLOVNI (ZA SL.GROBLIA) 157.760,00 kn
UTOVARNA KOSARA ZA SKUPLJANJE PAPIRA 15.000,00 kn
REZAC BETONA MOTORNI RUCNI HK770 7.289,60 kn
ZLICA POJACANA - PRIKU.UREDAJ ZA KOMBINIRKU 5.750,00 kn
MAZALICA ZRACNA 20kg 3.987,23 kn
BOSCH CEKIC GSH11 3.975,00 kn
MOTORNI PUHAC 2.108,00 kn
MOTORNI PUHAC 2 KOM + SKARE MOTORNE H 122 9.350,00 kn
REZAC MOTORNI H K 1270 9.520,00 kn
ROTO SCHREDDER 2500 735.136,94 kn
VILICAR PALETNI 2.099,00 kn
:;)r:TEJNERI ZA PRIK.GLOMAZNOG OTPADA 7m3 -5 44.000,00 kn
KONTEJNERI WPLM 16 - 4 KOM 59.174,00 kn
RFID TERMINAL - UREDAJI ZA OCITAVANJE BROJA
i 15.300,00 kn
PROCESIISKI KRIZ | KRIZ ZA POGREBE 8.000,00 kn
UREDAJ ZA NAPLATU PARKIRANJA - 2 KOM 13.022,00 kn
DLK KUUC ZA SKIDANJE PODATAKA 2.520,00 kn
MUVO KOMUNALNO VOZILO 1.241.260,03 kn
CITACI RUCNI - MIKRO GORAN 12 KOM 76.896,00 kn
INFORMATICKA OPREMA 8.344,50 kn
PRIJENOSNO RACUNALO 4.290,00 kn
CANON SKENER DR €225 2.507,50 kn
¢ITAC BAR KODA ZEBRA RUCNI 2D 1.547,00 kn
NAMJESTAJ 4.244,00 kn
UREDSKI STOLAC 699,00 kn
GARDEROBNI ORMARI 3.545,00 kn
'UKUPNO ULAGANJA 2019. g.: 2.724.477,55 kn
VLASTITA SREDSTVA 748.080,58 kn'
LEASING 1.976.396,97 kn
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9. ZAKLJUCAK

U 2019. godini, t.d. Komunalac redovno je obavljalo svoje djelatnosti, a prema Programu
odrzavanja komunalne infrastrukture na podrucju Grada Samobora.

Donosenjem Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o gospodarenju komunalnim otpadom
(Narodne novine broj 84/19) od 5. rujna 2019. godine, uslijedile su aktivnosti prilagodbe novim
odredbama Uredbe. U skladu s time, Gradsko vije¢e Grada Samobora donijelo je novu Odluku o nadinu
pruzanja javne usluge prikupljanja mijeSanog komunalnog otpada i biorazgradivog komunalnog otpada
(Sluzbene vijesti Grada Samobora broj 8/19) te je dobivena suglasnost gradonacelnika Grada Samobora
na novi Cjenik javne usluge prikupljanja mijeSanog i biorazgradivog komunalnog otpada uz napomenu
da se cjenik primjenjuje po ispunjenju tehni¢ko-tehnoloskih uvjeta.

Nedugo nakon dono$enja novih akata, donesenih temeljem Uredbe o izmjenama i dopunama
Uredbe o gospodarenju komunalnim otpadom, Ustavni sud Republike Hrvatske dana 29. sije¢nja 2020.
godine pokrenuo je postupak za ocjenu suglasnosti s Ustavom i zakonom pojedinih ¢lanaka Uredbe o
gospodarenju komunalnim otpadom (Narodne novine broj 50/17) i pojedinih ¢lanaka Uredbe o
izmjenama i dopunama Uredbe o gospodarenju komunalnim otpadom (Narodne novine broj 84/19).
Takoder, privremeno je obustavio izvrSenje svih op¢ih i pojedinacnih akata i radnji koje se poduzimaju
na temelju pojedinih ¢lanaka Uredbe o izmjenama i dopunama Uredbe o gospodarenju komunalnim
otpadom pa Komunalac d.o.o0., kao i ostala komunalna drustva u Republici Hrvatskoj, ¢eka kona¢nu
odluku Ustavnog suda.

Nastavljene su aktivnosti u podruéju odvojenog prikupljanja i razvrstavanja otpada, podjelom
spremnika korisnicima za odvojeno prikupljanje otpada na kuénom pragu te Cipiranje istih,
omogucéavanjem koristenja mobilnih reciklaznih dvorista u mjesnim odborima prema terminskom planu,
kao i besplatnog odvoza glomaznog otpada s lokacije korisnika prema predanom zahtjevu i drugo, a
kako bi se javna usluga pruzila svim korisnicima na podru¢ju Grada Samobora na $to kvalitetniji nagin.

Drustvo je nastavilo i s ulaganjima u nabavu alata, opreme i strojeva koji ¢e povecati razinu
ucinkovitosti u obavljanju povjerenih djelatnosti, kao i ulaganjem u struno usavrSavanje i obrazovanje
djelatnika.

Osim redovnih aktivnosti, tijekom 2019. godine doslo je do brojnih promjena u poslovnim i
organizacijskim procesima drustva. Neke od tih promjena nametnute su novim zakonskim okvirima i
propisima, posebno donoSenjem Zakona o komunalnom gospodarstvu koje je prije svega znacilo
potrebu za prilagodbom organizacijske strukture drustva prema vrsti djelatnosti koja se obavlja
(komunalna ili gospodarska), vodeéi pritom raduna o osiguravanju nacela neprofitnosti za komunalne
djelatnosti, odnosno omoguéavanjem operativnog izvjeStavanja na razini svake sluzbe, kao i
revidiranjem opcih uvjeta poslovanja za komunalne djelatnosti. Shodno tome, dana 1.10.2019. godine
stupio je na snagu novi Pravilnik o organizaciji druStva i sistematizaciji radnih mjesta, a dana
10.10.2019. godine Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji drustva i sistematizaciji
radnih mjesta.

Velike napore drustvo je u 2019. godini ulozilo i u implementaciju kontrolinga, ¢iji glavni cilj je
pratiti poslovanje drustva kroz uspostavljanje sveobuhvatnog izvjeStajnog sustava na tjednoj bazi koji
omoguéuje analizu prihoda i rashoda poslovanja po mjestima tro$ka, uspostavljanje mjesecnih budzeta
potrodnje po sluzbama, kao i praéenje njihova ostvarenja u odnosu na plan te detektiranje mjera za
efikasniju naplatu potrazivanja. Digitaliziran je i proces nabave, koja je objedinjena prema grupama
proizvoda na temelju povijesne analize potroSnje i prema tome su izradeni godisnji planovi nabave, a
§to je rezultiralo efikasnijom upotrebom resursa u poslovnim procesima i boljom kgntrolom troskova.
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