1ZVJESCE O POSLOVANJU

t. d. KOMUNALAC d.o.o., Samobor
za razdoblje 1.1. - 31.12.2023. godine

Samobor, travanj 2024. godine







SADRZAJ

1.7 UVOD ..ttt 2
2. ORGANIZACIJSKA SHEMA .. ......coomiiiiie oot 3
3. OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. = 31.12.2023......ooooooiveeiecr 4
4. ANALIZA PRIHODA ZA RAZDOBLJE 1.1. = 31.12.2023 .......ooooieoeeeeeeeeeeeeee e, 8
4.1. UKUPNI PRIHOD U 2023. GODINI.......oioiiiiteooeeeee et 8
4.2. PRIHOD OD USLUGA - GRAD SAMOBOR U 2023. GODINI ........oooviveieiieveeeeeeerererie. 11
4.3. PRIHOD OD JAVNE USLUGE U 2023. GODINI.........o.ooimiioeeeeeeeeeeeeeeseee e 14
4.4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI U 2023. GODINI ........ooviiiieoeeoeeeeeeeeeie e 17
4.5. FINANCIJSKI PRIHODI U 2023. GODINI ..........ooiviooeeoeeeeeeeeeeeeeeeee e 20
5. ANALIZA RASHODA ZA RAZDOBLJE 1.1. = 31.12.2023 ..o 21
5.1. UKUPNI RASHOD U 2023. GODINI .....o.o. v 21
5.2. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA U 2023. GODINI ... 24
5.3. OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA U 2023. GODINI......c.covvieiieiiiieiieeirerin, 27
5.4. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA U 2023. GODINI ..o 30
5.5. TROSKOVI OSOBLJA U 2023. GODINI .......ooovivieeieeeeee oot seeseeseerens 34
5.6. RASHODI POSLOVANJA U 2023. GODINI ..ot 36
5.7. AMORTIZACIJA U 2023. GODINI ........oiiiiiieiiiee oo 39
6. FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. = 31.12.2023......ooovovrroreenn.. 40
7. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA U 2023. GODINI .......o.omovereeeerieeeeeeeeeeereee. 41
7.1. BROJ ZAPOSLENIH U DRUSTVU. ..ot 41
7.2. STRUKTURA ZAPOSLENIH ..o 42
7.3. FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA . .........ooooiiie oottt 43
8. ZAKLJUCAK ...t ettt ettt 45






1. UVOD

Trgovacko drustvo Komunalac d.o.o0. upisano je u sudski registar Trgovackog suda u
Zagrebu rjeSenjem br. Tt-97/4108-2, za obavljanje komunalnih djelatnosti.

Grad Samobor jedini je osnivaé i stopostotni vlasnik, a drustvo je svrstano prema

¢lanku 5. Zakona o raéunovodstvu, u srednje velike poduzetnike.
Sjediste Drustva nalazi se u Ulici 151. samoborske brigade HV 2 u Samoboru.
Organi upravljanja su Uprava drustva, Nadzorni odbor i Skupstina drustva.

Odiukom Skupéstine drustva od 14.1.2022. godine Renato RaguZ, dipl. ing. stroj.

imenovan je direktorom Drustva do opoziva, a pocevsi od 15.1.2022. godine.

U skladu sa Zakonom o komunalnom gospodarstvu (NN 68/18, 110/18, 32/20) i
Odlukom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti (SluZbene vijesti Grada
Samobora broj 2/19 i 6/19) trgovackom drustvu Komunalac d.c.o. povjereno je

obavljanje sljede¢ih komunalnih djelatnosti na podru¢ju Grada Samobora:

Odrzavanje nerazvrstanih cesta

Odrzavanije javnih povrsina na kojima nije dopusten promet motornim vozilima
OdrzZavanje javnih zelenih povr§ina

Odrzavanje gradevina, uredaja i predmeta javne namjene

Odrzavanje groblja

Odrzavanije Cistoce javnih povrsina

OdrZavanje javne rasvjete

© N O O w N =

Usluge parkiranja na uredenim javnim povr§inama i u javnim garazama

©

Usluge javnih trznica na malo

-—
©

Usluge ukopa pokojnika

[
-_—

Prigodno ukrasavanje grada

R N
A

Sanacija divljih odlagalista

S N
N

Monitoring saniranog odlagali$ta neopasnog otpada Trebez

14. Obavljanje dimnjacarskih poslova.
U skladu s ¢lankom 378. Zakona o vlasni$tvu i drugim stvarnim pravima (NN br. 91/96,
68/98, 137/99, 22/00, 114/01, 79/06, 141/06, 146/08, 38/09, 143/12, 152/14, 81/15 i
94/17) trgovacko drustvo Komunalac d.o.0., Samobor obavlja djelatnost upravljanja
nekretninama (stambenim zgradama) na podruc¢ju Grada Samobora i Grada Sveta

Nedelja.
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3. OSNOVNA OBILJEZJA POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2023.

Nakon S$to je u 2022. godini zaustavljen financijski i operativni kolaps Drustva i
postavljeni temelji za daljnje poslovanje u obliku dono$enja novog ,Pravilnika o
organizaciji drustva i sistematizaciji radnih mjesta“ te ispregovaran novi ,Kolektivni
ugovor®, u 2023. godini u potpunosti je izvr§ena stabilizacija financijskog i operativnog
poslovanja Drustva. U 2023. godini nastavljeni su procesi restrukturiranja Drustva, kao
dio dugoro&ne strategije, kojoj je krajnji cilj stabilno i pozitivno financijsko poslovanje
Drustva te maksimalni operativni ucinak. S pocetkom 2023. godine u cijelosti je
operativno profunkcionirao novi ,Pravilnik o organizaciji drustva i sistematizaciji radnih
mjesta”“ te je poslovanje Drustva uskladeno s istim. Tijekom 2023. godine nastavilo se
s podizanjem operativne efikasnosti i ucinkovitosti u sklopu svih organizacijskih
jedinica u Drustvu. U 2023. godini nastavljen je i trend iz prethodne godine u smislu
promjene strukture zaposlenika kroz fluktuaciju zaposlenika prvenstveno zbog
podizanja zahtjeva u operativhom izvr§enju radnih zadatka i postavijanja jasno
definiranih pravila u radu i odnosu prema istima. Takoder, izvr§ena je diferencijacija
zaposlenika sukladno sistematizaciji radnin mjesta na naéin da su operativho
ucinkovitijim zaposlenicima podignuta primanja. S obzirom da Drustvo u svojoj osnovi
ne djeluje na slobodnom trzistu, ve¢ se bavi definiranim komunalnim djelatnostima u
kojima je prihod u odredenom obliku limitiran, naglasak nove organizacije Drustva je

prioritetno na kontroli tro§kovne strane poslovanja.

Drustvo je sada organizirano kroz tri osnovna sektora od kojih su dva sektora
organizirani kao profitni centri, a jedan sektor je organiziran kao tro$kovni centar.
Sektor usluge odrzavanja grada ostvaruje svoje prihode na temelju pruzanja usluga
odrZzavanja grada Samobora kroz propisane godi$nje programe. Sastoji od Sluzbe
odrzavanja nerazvrstanih cesta, Sluzbe odrZavanja javnih povrsina i prostora i Radne

jedinice odrzavanja javne rasvjete.

Sektor javne usluge ostvaruje svoje prihode na temelju usluga koje se pruzaju fizickim
i pravnim osobama na podrucju grada Samobora. Sastoji se od Sluzbe gospodarenja
otpadom, Sluzbe javne logistike (naplata parkinga, upravljanje stambenim zgradama,

poslovi trznice i sajmista, dimnjacarski poslovi) i Odjela poslova groblja.

Sektor za ljudske potencijale i poslovnu podr§ku je u osnovi logisticka podrika
operativnom poslovanju. Sastoji se od ljudskih resursa, pravnih poslova, nabave,

projektnog odjela, servisne radionice i ostale podr§ke poslovaniu.



Za 2023. godinu, sukladno Poslovnom planu, bili su postavljeni sljedeci glavni ciljevi

poslovanja Drustva:

> Realizacija projekta novog sustava naplate odvoza mijeSanog komunalnog

otpada - nova cijena sastojat ¢e se od fiksnoq i varijabilnog dijela troska, a sve

u skladu sa zakonskim odredbama.

U sklopu projekta su odradene sljedece aktivnosti:

v
v

v

Zavrseno je kompletno uredenje reciklaznog dvorista.

Uvedena je mobilna aplikacija moj-Otpad.info putem koje korisnici mogu
dobivati potrebne informacije vezano uz gospodarenje otpadom.

Uveden je barkod za koriStenje reciklaznog dvorista i na taj nacin
onemoguceno neovlasteno odlaganje otpada u reciklaznom dvoristu.
Korisnicima su Cipirane kante za otpad.

Na spremnike od 1.100 L i polupodzemne spremnike su ugradeni uredaji za
odlaganje mijeSanog komunalnog otpada - takozvani ,otpadomjeri®.

Sva tri odvojena sustava odlaganja otpada su integrirani u jedinstveni
sustav naplate koji se sastoji od fiksnog i varijabilnog dijela.

Korisnicima je ponudena usluga slanja rauna u elektroni¢kom obliku.
Provedene su edukacije u vrtiéima i Skolama na temu gospodarenja
otpadom te je provedena intenzivha kampanja medu gradanima sa svim
potrebnim informacijama o novom sustavu naplate mijeSanog komunalnog
otpada.

U 2023. godini unaprijeden je sustav prikupljanja glomaznog otpada.

Zadatak je u potpunosti ostvaren i novi sustav naplate mijeSanog komunalnog otpada

poceo se primjenjivati od 1.10.2023. godine.

> U potpunosti realizirati usvojeni Program odrZzavanja komunalne infrastrukture

u gradu Samoboru za 2023. godinu (odrzavanje javnih povrSina, redovnog i

izvanrednog odrZzavanja nerazvrstanih cesta i odrZzavanje javne rasvjete).

Cilj je u potpunosti ostvaren u svim segmentima odrzavanja komunalne infrastrukture

na podruéju grada Samobora.



> Voditi brigu o svim zaposlenicima u smislu njihovih materijalnih i ostalih prava.

Cili je u potpunosti ostvaren kroz podizanje materijalnih prava zaposlenika,
prvenstveno kroz podizanje osnovice za obracun place i koeficijenata te isplatu svih
neoporezivih dodataka u maksimalnom iznosu, a u ostala materijalna prava radnika

uloZeno je kroz nabavu nove radne i zastitne opreme.

> Zapoceti investicijski ciklus vezano uz nabavu novih strojeva, opreme i vozila u

cilju efikasnijeg obavljanja poslova i smanjenja troskova odrZzavanja te zapodeti

odredene investicije u imovinu Drustva u koje se do sada nije ulagalo.

Popis investicija tijekom 2023. godine:

v' Sluzba odrzavanja nerazvrstanih cesta - nabavljana dva radna stroja tzv.
-kombinirke®, stroj za horizontalnu signalizaciju i prikolica za transport razne

vrste opreme.

v"SluZba odrzavanja javnih povr§ina i prostora - nabavljana dva komunalna

radna stroja tzv. ,Cistilice” i kosilica tipa ,Rider”.
v’ Za potrebe cjelokupnog Drustva nabavljena su tri rabljena osobna vozila.

v’ Za potrebe naplate parkinga nabavljeno je 12 novih uredaja za naplatu
parkinga posliednje generacije s ekranom osjetljivim na dodir s moguénosti
beskontaktnog pla¢anja karticama i unosa registarske oznake vozila na
aparatu, ¢ime viSe nije potrebno nositi i istaknuti parkirne karte u vozilima.
Takoder je napravljena i racionalizacija uredaja za naplatu parkinga -
smanjen je njihov broj i razmjesteni su na frekventnije i dostupnije lokacije

sukladno provedenoj analizi.

v" Tijekom 2023. godine zapocet je proces uredenja prostora sajmista.
Postavljena je kompletno nova ograda na odredenim dijelovima, uredeni su
I obojeni ogradni stupovi, pripadajuc¢i nosivi zid i zapoéeto je uredenje
Standova na sajmistu. U 2024. godini ¢e se nastaviti s daljnjim procesima

vezano uz uredenje sajmista.

v" Na autobusnom kolodvoru ugraden je sustav videonadzora, automatskog

zakljuCavanja vrata i priklju¢ka vatrodojave.



v Na trznici su zamijenjeni svi §tandovi - ukupno 15 komada. Svi novi §tandovi
napravljeni su u bravarskoj radionici Drustva. IskoriStavanje vlastitog
kapaciteta za izradu odredenih proizvoda je nesSto Sto ¢e Drustvo u

buduénosti pokusati jos viSe iskoristi.

Najznacajniji vanjski utjecaj na poslovanje Drustva tijekom 2023. godine bio je prisutan
kroz globalni utjecaj na sva trzista zbog izvanrednih dogadaja (raznih ratnih Zarista),
koji su direktno utjecali na stanje svih trziSta u pogledu cijene sirovina i energenata,
Sto se u konaénici manifestiralo kroz poveéanije cijena konaénih proizvoda koje Drustvo
koristi u svim segmentima operativne djelatnosti. Za smanjenje nastalih vanjskih
utjecaja na poslovanje Drustva kroz stvaranje dodatnih troskova u poslovanju Drustva,
Vlada RH je kroz odredene subvencije za cjelokupno gospodarstvo, djelovala u cilju

smanjenja istih.

Najveci faktor unutarnjeg utjecaja na poslovanje Drustva bio je prisutan na trZistu rada,
odnosno u zaposljavanju operativhog kadra za sve segmente poslovanja. lako je
Drustvo u 2023. godini povecéalo primanja zaposlenika i na taj nadin postalo
konkurentnije na trzistu rada, jo§ uvijek postoji problem zaposljavanja kvalitetnih
radnika. 1z toga razloga Drustvo je krajem 2023. godine zaposlilo odredeni broj stranih
radnika u operativnom segmentu, a za pretpostaviti je, s obzirom na to da na trzistu
rada ne postoji tendencija promjene stanja, da ¢e se isto nastaviti i tijekom 2024.

godine.

Mozemo utvrditi da se u 2023. godini Drustvo suoCavalo s rizi€nim poslovnim
okruzenjem, ali isto tako da je Drustvo ispunilo sve zadane financijske i operativne
cilieve, prvenstveno kroz kontrolu troSkova i racionalizaciju poslovanja, podizanje
operativne efikasnosti i ispunjenje svih zadanih programa odrZzavanja grada Samobora
i pruzanja ostalih usluga fizickim i pravnim osobama. Takoder treba istaknuti da je za
Drustvo 2023. godina bila izuzetno izazovna godina zbog svih navedenih razloga, ali
jos uvijek i velikog utjecaja poslovanja iz prethodnih razdoblja - prvenstveno kao
posljedica loSeg upravljanja u smislu neulaganja u opremu, strojeve, vozila, sredstva
za rad i posebno materijalna i ostala prava zaposlenika, a ¢ije ¢e posljedice biti vidljive
i u narednim poslovnim godinama iz razloga $to sve te nagomilane probleme nije
moguce rijesiti usporedno u kratkom vremenskom periodu prvenstveno zbog obujma
financijskih ulaganja i kontinuiranog operativhog Sirenja poslovanja u odredenim

segmentima.



4. ANALIZA PRIHODA ZA RAZDOBLJE 1.1. - 31.12.2023.
4.1. UKUPNI PRIHOD U 2023. GODINI

Ukupni prihod u 2023. godini ostvaren je u iznosu od 12.880.949 €. Ukupni prihod u
2022. godini ostvaren je u iznosu od 9.650.231 €. U 2023. godini u odnosu na 2022.
godinu, ostvaren je veci ukupni prihod u iznosu od 3.230.718 €, odnosno ukupni prihod
je povecéan za 33,48% u odnosu na 2022. godinu.

Ukupni prihod sastoji se od sljedecih grupa prihoda:

1. Prihod od usluga - Grad Samobor

,Prihod od usluga - Grad Samobor” su prihodi koji se ostvaruju iz prora¢una Grada
Samobora u skladu s usvojenim Programom odrzavanja komunalne infrastrukture u
gradu Samoboru za tekuéu godinu, odnosno usvojenim pojedinaénim programima
odrZavanja nerazvrstanih cesta, odrzavanja javnih povr$ina i odrZavanja javne

rasvjete.

2. Prihod od javne usluge

,Prihod od javne usluge” su prihodi koji se ostvaruju obavljaju¢i komunalne i ostale
djelatnosti koje se fakturiraju fizickim i pravnim osobama na podrucju grada Samobora.
Prihodi uklju€uju naplatu usluge i prodaju robe vezano uz sliedeée djelatnosti:
gospodarenje otpadom, poslovi groblja (grobna naknada, usiuge ukopa i ostale grobne
usluge, pogrebna oprema, grobni okviri i kazete za urne), naplata javne povrine i
objekata (naplata parkinga, usluga najma na trznici i sajmistu, zakup poslovnog

prostora), naknada za upravljanje zgradama i dimnjacarski poslovi.

3. Ostali posiovni prihod

,Ostali poslovni prihod“ su prihodi koje Drustvo ostvaruje obavljajuéi ostale poslovne
djelatnosti - prihod od elektroni¢ke obrade podataka (odnosi se na naknadu za
obavljanje poslova naplate komunalne naknade za Grad Samobor i naknade za
uredenje voda za Hrvatske vode), prihod od prodaje imovine (odnosi na prodaju
dugotrajne imovine - voznog parka, strojeva i opreme zbog dotrajalosti ili zamjene
istih), prihod s osnova besplatnog primitka sredstava, prihod od refundacija i

subvencija i prihod od otpisanih naplac¢enih potrazivanja.



4. Financijski prihod

,Financijski prihod“ su prihodi koji se ostvaruju kroz financijsko poslovanje - kamate na
depozit, kamate na kratkoro¢ne pozajmice, prihodi od kamata na potraZivanja od
kupaca i prihodi od redovitih i zateznih kamata.

Tablica 1. Pregled grupe prihoda ,,Ukupni prihod* za 2023. godinu

[ Udiou
Ostvareno | Ostvareno | Ostvarenc | Odnes Qdnos | ukupnom
Redni 2021. 2022. 2023. | 2022.godina- | 2022, godina- [  prihodu
broj godina gadina godina 2023. godina | 2023.godina 2023.
(€} (€) {€) (€) (%) godina
f %)
PRIHOD OD
1. USLUGA-GRAD 4546374 | 6.145.438 | 9.031.581 2.886.143 46,96% 70,12%
SAMOBOR
PRIHOD OD . .
2. IEVREUSTIGEE 2.904.571 | 2.916.126 | 3.129.288 213.163 7,31% 24,29%
OSTALI POSLOVNI ) .
3. ek ¢ 523.270 561.368 700.250 138.882 24,74% 5,44%
FINANCHSKI . )
4. PRIHODI 30.070 27.299 19.830 -7.469 -27,36% 0,15%
5. | UKUPNIPRIHOD | 8.004.285 | 9.650.231 | 12.880.949 | 23.230.718 33,48% | 100,00%
Tablica 2. Struktura grupe prihoda ,,Ukupni prihod“ za 2023. godinu
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Tablica 3. Udio u strukturi grupe prihoda ,,Ukupni prihod* za 2023. godinu

5,44% 0,15%

™,

24,29% .

~ 70,12%

@ PRIHOD OD USLUGA-GRAD SAMOBOR  PRIHOD OD JAVNE USLUGE
m OSTALI POSLOVNI PRIHODI ®m FINANCISKI PRIHODI

U strukturi ukupnog prihoda u 2023. godini, najvecéi prihod realiziran je u grupi prihoda
»,Prihod od usluga - Grad Samobor” koji se ostvaruju iz proraéuna Grada Samobora u
skladu s usvojenim Programom odrzavanja komunalne infrastrukture u gradu
Samoboru za tekuéu godinu, odnosno usvojenim pojedinaénim programima
odrzavanja nerazvrstanih cesta, odrZzavanja javnih povr§ina i odrZavanja javne
rasvjete, a za 2023. godinu je realiziran u iznosu od 9.031.581 € i ima udio u iznosu
70,12% od ukupnog prihoda ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod u grupi
,Prihod od usluga - Grad Samobor* u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu je
povecan za 2.886.143 € odnosno za 46,96%.

Nakon toga slijedi grupa prihoda ,Prihod od javne usluge® koji se ostvaruju obavljajuéi
komunalne i ostale djelatnosti koje se fakturiraju fizickim i pravnim osobama na
podrucju grada Samobora (gospodarenje otpadom, grobna naknada, usluge ukopa,
prodaja pogrebne opreme, grobnih okvira i kazeti za urne, naplata parkinga, usluga
najma na trznici i sajmiStu, naknada upravitelju i dimnjacarski poslovi), a za 2023.

godinu je realiziran u iznosu od 3.129.288 € i ima udio u iznosu 24,29% od ukupnog
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prihoda ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod u grupi ,Prihod od javne usluge®
u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu je povecéan za 213.163 € odnosno za 7,31%.

Grupa prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ su prihodi koje Komunalac ostvaruje obavljajuci
ostale poslovne djelatnosti (prihod od elektroni¢ke obrade podataka, prihod od prodaje
imovine, prihod s osnova besplatnog primitka sredstava, prihod od refundacija i
subvencija, prihod od otpisanih naplaéenih potrazivanja), a za 2023. godinu je
realiziran u iznosu od 700.250 € i ima udio u iznosu 5,44% od ukupnog prihoda
ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod u grupi ,Ostali poslovni prihodi® u 2023.
godini u odnosu na 2022. godinu je poveéan za 138.882 € odnosno za 24,74%.

Grupe prihoda ,Prihod od usluga - Grad Samobor* i ,Prihod od javne usluge” su glavni
prihodi Drustva i imaju najznacajniji utiecaj na poslovanje Drustva. Ukupni zbroj ove
dvije grupe prihoda za 2023. godinu iznosi 12,16 milijuna € i ima udio u iznosu 94,41%

od ukupnog prihoda ostvarenog u 2023. godini.

4.2. PRIHOD OD USLUGA - GRAD SAMOBOR U 2023. GODINI

Ukupan prihod u grupi prihoda ,Prihod od usluga - Grad Samobor® u 2023. godini
ostvaren je u iznosu od 9.031.581 €. Ukupan prihod u grupi prihoda ,Prihod od usluga
- Grad Samobor* u 2022. godini ostvaren je u iznosu od 6.145.438 €.

U 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je veéi prihod u grupi prihoda
,Prihod od usluga - Grad Samobor” u iznosu od 2.886.143 €, odnosno poveéan je za
46,96% u odnosu na 2022. godinu. Grupa prihoda ,Prihod od usluga - Grad Samobor®

ima udio u iznosu 70,12% od ukupnog prihoda ostvarenog u 2023. godini.

Znacajno povecanje prihoda u ovoj grupi prihoda ostvareno je zbog pove¢anog obujma
ulaganja u izgradnju i obnovu prometnica na podrucju grada Samobora, povecanog
obujma ulaganja u uredenje zelenih povrsina, djecjih igrali§ta, razne druge investicije
u sklopu uredenja grada Samobora te porasta broja logistiCke potpore raznim
manifestacijama na podrucju grada Samobora. Takoder je realiziran povec¢ani obujam
ulaganja u izgradnju i popravak postojece rasvjete na podru¢ju grada Samobora, a

ulagalo se i u infrastrukturu gradskih groblja.
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Tablica 4. Pregled grupe prihoda ,,Prihod od usluga - Grad Samobor* za 2023. godinu

ODRZAVANJA
1. NERAZVRSTANIH | 2.759.671 4,015.146 6.504.620 2.489.474 | 62,00% 72,02%
CESTA
ODRZAVANJE
2. JAVNIH 1.623.393 1.698.804 2.056.561 357.757 21,06% 22,77%
POVRSINA

3. i 163.310 266.859 366.400 99.541 37,30% 4,06%

JAVNE RASVIJETE

4. OSTALI PRIHODI 0 164.629 104.000 -60.629 -36,83% 1,15%

Tablica 6. Struktura grupe prihoda ,,Prihod od usluga - Grad Samobor* za 2023. godinu

7,00 —_— — - -

6,00 - — [
5,00 - _— - B S
4,00
3,00

2,06
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Tablica 6. Udio prihoda u strukturi grupe prihoda ,,Prihod od usluga - Grad Samobor* za 2023,
godinu

4,06%  115%

22,77% ",

7 72,02%

m ODRZAVANJA NERAZVRSTANIH CESTA  ODRZAVANIE JAVNIH POVRSINA
® ODRZAVANJE JAVNE RASVIETE M OSTAL! PRIHODI

U strukturi grupe prihoda ,Prihod od usluga - Grad Samobor® u 2023. godini, najveci
prihod ostvaren je kroz prihod ,Odrzavanje nerazvrstanih cesta“, a za 2023. godinu
realiziran je u iznosu od 6.504.620 € i ima udio u iznosu 72,02% od ukupnog prihoda
u grupi prihoda ,Prihod od usluga - Grad Samobor® ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni prihod od ,Odrzavanje nerazvrstanih cesta® u 2023. godini u odnosu na

2022. godinu je poveéan za iznos od 2.489.474 € odnosno za 62,00%.

Prihod od programa ,OdrZavanje javnih povrSina“ za 2023. godinu realiziran je u
iznosu od 2.056.561 € i ima udio u iznosu 22,77% od ukupnog prihoda u grupi prihoda

,Prihod od usluga - Grad Samobor* ostvarenog u 2023. godini.

Ostvareni prihod od ,OdrZavanje javnih povrsina“ u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu je poveéan za iznos od 357.757 € odnosno za 21,06%.

Prihod od programa ,Odrzavanje javne rasvjete" za 2023. godinu realiziran je u iznosu
od 366.400 € i ima udio u iznosu 4,06% od ukupnog prihoda u grupi ,,Prihod od usluga

- Grad Samobor® ostvarenog u 2023. godini.
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Ostvareni prihod od ,Odrzavanje javne rasvjete* u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu je povecan za iznos od 99.541 € odnosno za 37,30%.

Prihod od programa ,Ostali prihod* odnosi se na prihode koji se ostvaruju investicijskim
odrzavanjem u objekte i povrSine u vlasni$tvu Grada Samobora. Tijekom 2023. godine
investicijski se ulagalo u Gradsko groblie Otrusevec. Prihod od programa ,Ostali
prihod“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 104.000 € i ima udio u iznosu 1,15%
od ukupnog prihoda u grupi ,Prihod od usluga - Grad Samobor* ostvarenog u 2023.
godini.

Prihodi koji se ostvaruju kroz programe ,Odrzavanje nerazvrstanih cesta“ i
,Odrzavanje javnih povr§ina“ su glavni prihodi u grupi ,Prihod od usluga - Grad
Samobor* i imaju znagajan utjecaj na poslovanje Drustva. Ukupni iznos prihoda za ova
dva segmenta prihoda u 2023. godini iznosi 8,56 milijuna € i ima udio u iznosu od
94,79% od ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Prihod od usluga - Grad Samobor*
ostvarenog u 2023. godini odnosno udio u iznosu 66,46% od ukupnog prihoda
ostvarenog u 2023. godini. Sukladno navedenom udjelu u iznosu 66,46% od ukupnog
prihoda ostvarenog u 2023. godini moZzemo zakljuditi da su prihodi ostvareni kroz
programe ,OdrZavanje nerazvrstanih cesta“ i ,OdrZavanje javnih povrsina“

najznacajniji prihodi za cjelokupno poslovanje Drustva.

4.3.PRIHOD OD JAVNE USLUGE U 2023. GODINI

Prihod od grupe prihoda ,,Prihod od javne usluge“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu
od 3.129.288 €. Prihod od grupe prihoda ,Prihod od javne usluge“ u 2022. godini

ostvaren je u iznosu od 2.916.126 €.

U 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je vecéi prihod od grupe prihoda
,Prihod od javne usluge“ u iznosu od 213.163 €, odnosno prihod od grupe prihoda
,Prihod od javne usluge” je povecan za 7,31% u odnosu na 2022. godinu. Prihod od
grupe prihoda ,Prihod od javne usluge® ima udio u iznosu od 24,29% od ukupnog

prihoda ostvarenog u 2023. godini.
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Tablica 7. Pregled grupe prihoda ,,Prihod od javne usluge* za 2023. godinu

1. G°;f:ad da;;”’e 1.544.090 | 1.623.859 | 1.781.395 | 157.536 9,70% 56,93%
2. Poslovigroblia | 616361 | 556.628 | 561.690 5.062 0,91% 17,95%
Naplata javne
35 povriine i 565221 | 568.693 | 624.522 55.829 9,82% 19,96%
objekata
Naknada
4, e 103.417 | 104269 | 105.734 1.465 1,41% 3,38%
upravitelju - USZ
5, D"Eg’jgifk' 74.240 61.414 54.705 -6.709 -10,92% 1,75%
6. Ostali prihodi 1.242 1.262 1.242 -20 -1,57% 0,04%

Tablica 8. Struktura grupe prihoda ,,Prihod od javne usluge® za 2023. godinu
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1,40 -
1,20

1,00

> 056 0,63
0,60 0,56

0,40
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objekata
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Tablica 9. Udio prihoda u strukturi grupe prihoda ,,Prihod od javne usluge* za 2023. godinu

33a . L75%  0,08%

19,96%

~ 56,93%

17,95%

B Gospodarenje otpadom Poslovi groblja
B Naplata javne povriine i objekata B Naknada upravitelju - USZ

Dimnjacarski poslovi m Ostali prihodi

U strukturi grupe prihoda ,Prihod od javne usluge* u 2023. godini, najveéi prihod
ostvaren je kroz prihod ,Gospodarenje otpadom®, a za 2023. godinu realiziran je u
iznosu od 1.781.395 € i ima udio u iznosu 56,93% od ukupnog prihoda u grupi prihoda
,Prihod od javne usluge ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od programa
,=Gospodarenje otpadom*“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu poveéan je za iznos
od 157.536 € odnosno za 9,70%. Na povecéanje prihoda u ovom segmentu najvide je
utjecala zakonska odredba uvodenja novog sustava naplate mijeSanog komunalnog

otpada, Cija se cijena usluge sada sastoji od fiksnog i varijabilnog dijela.

Prihod od programa ,Poslovi groblja“ ostvaruje se kroz naplatu grobne naknade,
usluge ukopa i ostale grobne usluge te prodajom pogrebne opreme, grobnih okvira i
kazeti za urne. Ostvareni prihod za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 561.690 € i
ima udio u iznosu 17,95% od ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Prihod od javne usluge®
ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od ,Poslovi groblja“ u 2023. godini u

odnosu na 2022. godinu poveéan je za iznos od 5.062 € odnosno za 0,91%.
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Prihod od programa ,Naplata javne povrsine i objekata“ ostvaruje se kroz naplatu
parkinga, zakupa poslovnog prostora i usluga na trznici i sajmistu. Ostvareni prihod za
2023. godinu realiziran je u iznosu od 624.522 € i ima udio u iznosu 19,96% od
ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Prihod od javne usluge“ ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni prihod od ,Naplata javne povrSine i objekata“ u 2023. godini u odnosu na
2022. godinu povecan je za iznos od 55.829 € odnosno za 9,82%. Povecanje prihoda
ostvareno je kroz uspjesniju kontrolu i naplatu parkinga te povecani broja korisnika na

sajmistu i trznici.

Prihod od programa ,Naknada upravitelju - USZ" ostvaruje se kroz naplatu naknade
za poslove upravitelja stambenih zgrada. Ostvareni prihod za 2023. godinu realiziran
je uiznosu od 105.734 € i ima udio u iznosu 3,38% od ukupnog prihoda u grupi prihoda
,Prihod od javne usluge“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od ,Naknada
upravitelju - USZ" u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu poveéan je za iznos od

1.465 € odnosno za 1,41%.

Prihod od programa ,DimnjaCarski poslovi® ostvaruje kroz naplatu dimnjacarskih
poslova. Ostvareni prihod za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 54.705 € i ima udio
u iznosu 1,75% od ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Prihod od javne usluge®
ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od ,Dimnjacarski poslovi‘ u 2023. godini

u odnosu na 2022. godinu umanjen je za iznos od 6.709 € odnosno za 10,92%.

4.4.OSTALI POSLOVNI PRIHODI U 2023. GODINI

Prihod od grupe prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu
od 700.250 €. Prihod od grupe prihoda ,Ostali poslovni prihodi* u 2022. godini ostvaren
je uiznosu od 561.368 €.

U 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je veéi prihod od grupe prihoda
,Ostali poslovni prihodi* u iznosu od 138.882 €, odnosno prihod od grupe prihoda
,2Ostali poslovni prihodi“ poveéan je za 24,74% u odnosu na 2022. godinu. Prihod od
grupe prihoda ,Ostali poslovni prihodi“ ima udio u iznosu od 5,44% od ukupnog prihoda

ostvarenog u 2023. godini.
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Tablica 10. Pregled grupe prihoda ,,Ostali poslovni prihod“ za 2023. godinu

Redni
broj
Prihodi od el.

1. obrade 222.376 225.864 221.292 -4,572 -2,02% 31,60%
podataka
Prihodi od

2. prodaje 20.315 71.013 16.364 -54.649 -76,96% 2,34%

imovine

Prihodi od

3. i 165.734 171.927 212.834 40.907 23,79% 30,39%
primitaka i

sliCno

Prihodi od

4, refundacija i 24.204 29.058 159.087 130.029 447,48% 22,72%
subvencija
Prihodi od

5. Raplacenii 90.641 63.506 90.673 27.167 42,78% 12,95%
otpisanih

potraZivanja
6.

Tablica 11. Pregled strukture grupe prihoda ,,Ostali poslovni prihod“ za 2023. godinu
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Tablica 12. Udio prihoda u strukturi grupe prihoda ,,Ostali poslovni prihod* za 2023. godinu

12,95% .

' 31,60%:

22,72%
- 2,34%
- 30,39%
® Prihodi od el. cbrade podataka Prihodi od prodaje imovine
& Prihodi od besplatnih primitaka i slicno H Prihodi od refundacija i subvencija

Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja

U strukturi grupe prihoda ,Ostali poslovni prihod“ u 2023. godini, najveéi prihod
ostvaren je kroz prihod ,Prihodi od el. obrade podataka“, a za 2023. godinu realiziran
je u iznosu od 221.292 € i ima udio u iznosu 31,60% od ukupnog prihoda u grupi
prinoda ,Ostali poslovni prihod“ ostvarenog u 2023. godini. Grupa prihoda ,Prihodi od
el. obrade podataka“ ostvaruje se kroz naknadu za obavljanje poslova naplate
komunalne naknade za Grad Samobor i naknade za uredenje voda za Hrvatske vode.
Ostvareni prihod od grupe prihoda ,Ostali poslovni prihod“ u 2023. godini u odnosu na

2022. godinu maniji je za iznos od 4.572 € odnosno za 2,02%.

Prihod ostvaren od ,Prihodi od prodaje imovine” odnosi se na prodaju dugotrajne
imovine-voznog parka, strojeva i opreme zbog dotrajalosti ili zamjene istih. Ostvareni
prinod za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 16.364 € i ima udio u iznosu 2,34% od
ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Ostali poslovni prihod* ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni prihod od ,Prihodi od prodaje imovine“ u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu maniji je za iznos od 54.649 € odnosno za 76,96%.

Prihod ostvaren od ,Prihodi od besplatnih primitaka i sli¢no®“ odnosi se na iskazivanje
primljenih sredstava. Ostvareni prihod za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
212.834 € i ima udio u iznosu 30,39% od ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Ostali
poslovni prihod“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od ,Prihodi od besplatnih

19




primitaka i sli€éno” u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od

40.907 € odnosno za 23,79%.

Prihod od ,Prihodi od refundacija i subvencija“ je za 2023. godinu ostvaren u iznosu
od 159.087 € i ima udio u iznosu 22,72% od ukupnog prihoda u grupi prihoda ,Ostali
poslovni prihod* ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od ,Prihodi od refundacija
i subvencija“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 130.029
€ odnosno za 447,48%. Znacajno povecanje prihoda u ovom segmentu rezultat je
naplate prihoda od povrata tro$arina na energente koji se nisu realizirali u prethodnim

razdobljima i ispravka gre§aka u poslovanju iz prethodnog razdoblja.

Prihod od ,Prihodi od naplacéenih otpisanih potrazivanja“ ostvaren je za 2023. godinu
u iznosu od 90.673 € i ima udio u iznosu 12,95% od ukupnog prihoda u grupi prinoda
,Ostali poslovni prihod ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni prihod od ,Prihodi od
naplacenih otpisanih potraZivanja“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan
je za iznos od 27.167 € odnosno za 42,78%.

4.5.FINANCIJSKI PRIHODI U 2023. GODINI

Prihod od grupe prihoda ,Financijski prihodi* u 2023. godini ostvaren je u iznosu od
19.830 €. Prihod od grupe prihoda ,Financijski prihodi“ u 2022. godini ostvaren je u
iznosu od 27.299 €.

U 2023. godini, u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je manji prihod od grupe prihoda
,Financijski prihodi“ u iznosu od 7.469 €, odnosno prihod od grupe prihoda ,Ostali
poslovni prihodi“ smanjen je za 27,26% u odnosu na 2022. godinu. Prihod od grupe
prihoda ,Financijski prihodi“ ima udio u iznosu od 0,15% od ukupnog prihoda
ostvarenog u 2023. godini. Financijski prihodi su prihodi od kamata na depozite i

zateznih kamata na potrazivanja od kupaca.
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5. ANALIZA RASHODA ZA RAZDOBLJE 1.1. - 31.12.2023.

5.1. UKUPNI RASHOD U 2023. GODINI

Ukupni rashod u 2023. godini ostvaren je u iznosu od 12.875.513 €. Ukupni rashod u
2022. godini ostvaren je u iznosu od 9.783.139 €. U 2023. godini u odnosu na 2022.
godinu, ostvaren je veéi ukupni rashod u iznosu od 3.092.374 €, odnosno ukupni
rashod je poveéan za 31,61% u odnosu na 2022. godinu.

Ukupni rashodi poslovanja ukljucuju sliedec¢e grupe troskova i rashoda:

1.Troskovi sirovina i materijala
Ova grupa troskova ukljuéuje tro§kove materijala, goriva, sitnog inventara, auto guma,

zastitne odjeée i obuce i ostale troSkove iz grupe.

2. Ostali vanjski tro§kovi poslovanja

Ova grupa troSkova ukljucuje postarine, pogrebne usluge, usluge kooperanata u
zimskoj sluzbi, usluge zbrinjavanja otpada, usluge redovnog odrZavanja vozila,
strojeva i objekata, troSkove najma opreme, troskove reklame, komunalne usluge,
usluge kooperanata u obavljanju poslova vezanih uz programe odrZavanja Grada
Samobora (odrzavanje cesta, javne rasvjete, Cistoce javnih povrsina) i ostalih vanjskih

troskova i ostale troskove iz grupe.

3. Ostali troskovi poslovanja

Ova grupa troSkova ukljuéuje naknade troskova zaposlenika, usluge vanjskih
odvjetnika, javnih bilieznika, usluge certificiranja, usluge savjetovanja, premije
osiguranja, naknade i élanarine, bankarske usluge, troskove ostalih materijalnih prava

zaposlenika i ostale trodkove iz grupe.

4. Troskovi osoblja

Ova grupa tros§kova ukljuc¢uje troSkove vezane uz zaposlenike Drustva.

5. Rashodi poslovanja
Ova grupa rashoda izmedu ostalog ukljucuje tro$kove nabavne vrijednosti prodanih
proizvoda i robe, financijske rashode, troskove otpisa potraZivanja od kupaca i

troSkove vrijednosnog uskladenja potraZivanja od kupaca.

6. Amortizacija

Ova grupa rashoda ukljuéuje amortizacijske troskove dugotrajne imovine Drustva.
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Tablica 14. Pregled grupe rashoda ,,Ukupni rashod“ za 2023. godinu

Redni
broj
TROSKOVI
1. SIROVINA | 1.299.583 1.499.804 1.715.466 215.662 14,38% 13,32%
MATERIJALA
OSTALI
Y/
2. TR/C\)EIJ(%(\I/I 1.730.800 2.886.671 4.737.956 1.851.285 64,13% 36,80%
POSLOVANJA
OSTALI
3. TROSKOVI 697.697 781.378 931.333 149.955 19,19% 7,23%
POSLOVANJA
4. TgfggﬁX' 3.529.168 3.601.025 4.474.701 873.676 24,26% 34,75%
RASHODI . .
5, DV 324.586 256.227 323.343 67.116 26,19% 2,51%
6. AMORTIZACIIA 762.350 758.034 692.714 -65.320 -8,62% 5,38%
7.

Tablica 15. Struktura grupe rashoda ,,Ukupni rashod* za 2023. godinu
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Tablica 16. Udio rashoda u strukturi grupe rashoda ,,Ukupni rashod* za 2023. godinu

2,51% 5,38% 13,32%

34,75% -
- 36,80%
7,23%
@ TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA
®m OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA B TROSKOVI OSOBLIA
B RASHODI POSLOVANJA ® AMORTIZACIIA

U strukturi grupe rashoda ,Ukupni rashod” u 2023. godini, najveci rashod ostvaren je
kroz grupu rashoda ,Ostali vanjski tro§kovi poslovanja“, a za 2023. godinu realiziran je
u iznosu od 4.737.956 € i ima udio u iznosu 36,80% od ukupnog rashoda ostvarenog
u 2023. godini. Ostvareni rashod grupe ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ u 2023.
godini u odnosu na 2022. godinu povedan je za iznos od 1.851.285 € odnosno za
64,13%.

Rashod za grupu , Troskovi sirovina i materijala“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu
od 1.715.466 € i ima udio u iznosu 13,32% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023.
godini. Ostvareni rashod za grupu ,Troskovi sirovina i materijala“ u 2023. godini u
odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 215.662 € odnosno za 14,38%.

Rashod za grupu ,Ostali troskovi poslovanja“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
931.333 € i ima udio u iznosu 7,23% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni rashod za grupu ,Ostali trodkovi poslovanja® u 2023. godini u odnosu na
2022. godinu povecan je za iznos od 149.955 € odnosno za 19,19%.
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Rashod za grupu ,,TroékoVi osoblja“za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 4.474.701
€ i ima udio u iznosu 34,75% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni rashod za grupu , Troskovi osoblja“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu

povecan je za iznos od 873.676 € odnosno za 24,26%.

Rashod za grupu ,Rashodi poslovanja“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
323.343 € i ima udio u iznosu 2,51% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni rashod za grupu ,Rashodi poslovanja“ u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu povecan je za iznos od 67.116 € odnosno za 26,19%.

Rashod za grupu ,Amortizacija“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 692.714 € i
ima udio u iznosu 5,38% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni
rashod za grupu ,Amortizacija“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je
za iznos od 65.320 € odnosno za 8,62%.

5.2. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA U 2023. GODINI

Rashod od grupe rashoda ,Tro$kovi sirovina i materijala“ u 2023. godini ostvaren je u
iznosu od 1.715.466 €. Rashod od grupe rashoda ,Tro$kovi sirovina i materijala“ u

2022. godini ostvaren je u iznosu od 1.499.804 €.

U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je veéi rashod za grupu rashoda
»Troskovi sirovina i materijala“ u iznosu od 215.662 €, odnosno rashod za grupu
rashoda ,TroSkovi sirovina i materijala“ poveéan je za 14,38% u odnosu na 2022.
godinu. Povecanje iznosa ove grupe rashoda u odnosu na 2022. godinu povezano je
s povecanjem obujma obavljenih radova, $to automatski znaéi i vecu potro$nju
materijala, sirovina i energenata, a Drustvo je u 2023. godini imalo i znagajna ulaganja
u radnu i zadtitnu odjeéu i obuéu. Rashod od grupe rashoda ,Trodkovi sirovina i

materijala” ima udio u iznosu 13,32% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.
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Tablica 17. Pregled grupe rashoda ,, TroSkovi sirovina i materijala“ za 2023. godinu

P ——

UtroSene
1. sirovine i 872.056 941.417 1.056.379 114.962 12,21% 61,58%

materijal

2. Potrosena 372.739 482.026 511.682 29.656 6,15% 29,83%
energija

Utroseni
sitni
3. inventar, 54,788 76.361 147.405 71.044 93,04% 8,59%
zastitna

oprema

Tablica 18. Struktura grupe rashoda ,, Tro§kovi sirovina i materijala“ za 2023. godinu

1,20 . - E B
1,06
1,00 —— S — o
0,80 - = S
0,60 —
0,51

0,40
0.20 0,15
0,00

UtroSene sirovine i materijal PotroSena energija Utroseni sitni inventar, zastitna

oprema

® Rashod (Mil. €)
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Tablica 19. Udio u strukturi grupe rashoda ,,Tro§kovi sirovina i materijala®“ za 2023. godinu

8,59%

29,83% .

-~ 61,58%

# UtroSene sirovine i materijal PotroSena energija ® Utrodeni sitni inventar, zastitna oprema

U strukturi grupe rashoda , Tro$kovi sirovina i materijala“ u 2023. godini, najveéi rashod
ostvaren je kroz rashod ,Utrosene sirovine i materijal, a za 2023. godinu realiziran je
u iznosu od 1.056.379 € i ima udio u iznosu 61,58% od ukupnog rashoda u grupi
rashoda ,TroSkovi sirovina i materijala“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod
od grupe ,TroSkovi sirovina i materijala“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu

povecan je za iznos od 114.962 € odnosno za 12,21%.

Rashod za grupu ,PotroSena energija* za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
511.682 € i ima udio u iznosu 29,83% od ukupnog rashoda u grupi rashoda , Tro$kovi
sirovina i materijala“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Potro$ena
energija“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu poveéan je za iznos od 29.656 €

odnosno za 6,15%.

Rashod za grupu ,UtroSeni sitni inventar, zastitna oprema“ za 2023. godinu realiziran
je u iznosu od 147.405 € i ima udio u iznosu 8,59% od ukupnog rashoda u grupi
rashoda , TroSkovi sirovina i materijala“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod
za grupu ,UtroSeni sitni inventar, zastitna oprema“ u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu povecan je za iznos od 71.044 € odnosno za 93,04%.
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5.3.0STALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA U 2023. GODINI

Rashod od grupe rashoda , Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ u 2023. godini ostvaren
je u iznosu od 4.737.956 €. Rashod od grupe rashoda ,Ostali vanjski troSkovi

poslovanja“ u 2022. godini ostvaren je u iznosu od 2.886.671 €.

U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je veci rashod za grupu rashoda
,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ u iznosu od 1.851.285 €, odnosno rashod za grupu
rashoda ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ povecan je za 64,13% u odnosu na 2022.
godinu. Povecanje grupe rashoda ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ povezano je s
rastom obujma obavljenih radova u sklopu programa odrzavanja nerazvrstanih cesta,
odrzavanja javnih povrsina i odrZzavanja javne rasvjete na podrucju grada Samobora.
Rashod od grupe rashoda ,Ostali vanjski troskovi poslovanja“ ima udio u iznosu od

36,80% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.

Tablica 20. Pregled grupe rashoda ,,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ za 2023. godinu

OSTALI VANJSKI TROSKOVI POSLOVANJA.

T ; Udio u

Ostvareno Ostvareno Ostvareno Odnos Odnos ukupnom

Redni | oo 2021. 2022. 2023. 2022. godina- | 2022.godina- | rashodu

broj godina godina godina 2023.godina | 2023.godina | grupe 2023.

(€) (€ (€) (€) (%) godina

(%)
Ostali

1. vanjski 102.190 89.724 128.003 38.279 42,66% 2,70%
troskovi
Usluge na

2. izradi 601.233 883.113 1.119.196 236.083 26,73% 23,62%
proizvoda

3, Usluge 210.833 260.870 339.119 78.249 30,00% 7,16%
odrzavanja

4. | Najamnina 59.768 82.113 136.758 54.645 66,55% 2,89%

5, HiEBSkoH 12.117 9.548 20.055 10.507 110,04% 0,42%
promocije

g, | omunalne 22523 36.480 24.094 -12.386 -33,95% 0,51%
usluge
Ostali

vanjski o

7. anjsk 635.789 1.407.930 | 2.829.358 1.421.428 100,96% 59,72%
troSkovi po
ugovoru

8. e 86.347 116.893 141.373 24.480 20,94% 2,98%
usluge

9. m’?’mm 1.730.800 2.8%6.671 4.737.956 1,851,285 £4,13% 100,00%

27



Tablica 21. Struktura grupe rashoda ,,Ostali vanjski tro§kovi poslovanja“ za 2023. godinu

3,00 - -2,83
2,50
2,00
1,50
1,12
1,00
0,50 0,34
0,13 0,14 0,14
l 0,02 0,02 i
000 = o — — o
Ostali Usluge na Usluge  Najamnina TroSkovi Komunalne  Ostali Ostale
vanjski izradi odrzavanja promocije  usluge vanjski usluge
troskovi  proizvoda troskovi po
ugovoru

B Rashod (Mil. €)

Tablica 22. Udio u strukturi grupe rashoda ,,Ostali vanjski tro§kovi poslovanja“ za 2023. godinu

2,98% . [ 2,70%

- 23,62%

© 7,16%
59,72% r
rel 2,89%
T 0,42%
0,51%
® Ostali vanjski troskovi | Usluge na izradi proizvoda
| Usluge odrzavanja Najamnina
= Trodkovi promocije B Komunalne usluge

® Ostali vanjski troSkovi po ugovoru = Ostale usluge
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U strukturi grupe rashoda ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ u 2023. godini, najvedi
rashod ostvaren je kroz rashod ,Ostali vanjski troSkovi po ugovoru®, a za 2023. godinu
realiziran je u iznosu od 2.829.358 € i ima udio u iznosu 59,72% od ukupnog rashoda
u grupi rashoda ,Ostali vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni rashod za grupu ,Ostali vanjski tro§kovi po ugovoru® u 2023. godini u odnosu

na 2022. godinu povecan je za iznos od 1.421.428 € odnosno za 100,96%.

Znacajno poveéanje ove grupe rashoda ostvareno je zbog poveé¢anog obujma posla
na odrzavanju nerazvrstanih cesta, odrZzavanju javnih povrsina, odrZzavanju javne
rasvjete i uredenja komunalne infrastrukture na groblju te su sukladno tome angaZirani

kooperanti u pojedinim segmentima odrzavanja s ciljem ispunjenja svih planova.

Rashod za grupu ,Ostali vanjski troskovi“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
128.003 € i ima udio u iznosu 2,70% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu
,Ostali vanjski troskovi* u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povec¢an je za iznos

od 38.279 € odnosno za 42,66%.

Rashod za grupu ,Usluge na izradi proizvoda“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu
od 1.119.196 € i ima udio u iznosu 23,62% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
vanjski troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu
,Ostali vanjski troskovi“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu poveéan je za iznos
od 236.083 € odnosno za 26,73%. Znac¢ajno povecanje ove grupe rashoda uzrokovalo
je povedanje cijene deponiranja mijeSanog komunalnog otpada $to je u konacnici

rezultiralo zna€ajnim povecéanjem ove grupe rashoda tijekom cijele 2023. godine.

Rashod za grupu ,Usluge odrzavanja“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
339.119 € i ima udio u iznosu 7,16% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
vanjski troSkovi poslovanja® ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu
,Usluge odrzavanja“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od
78.249 € odnosno za 30,00%.

Rashod za grupu ,Najamnina“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 136.758 € i
ima udio u iznosu 2,89% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali vanjski troSkovi
poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Najamnina“ u
2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 54.645 € odnosno za
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66,55%. Djelomi€no povecéanje ove grupe rashoda ostvareno je zbog investicije u

uredaje za naplatu parkinga putem operativnog leasinga.

Rashod za grupu ,Troskovi promocije“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
20.055 € iima udio u iznosu 0,42% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali vanjski
troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu , TroSkovi
promocije“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 10.507 €
odnosno za 110,04%. Znagajno povecanje ove grupe rashoda ostvareno je zbog
troSkova promocije prema korisnicima vezano uz uvodenje novog sustava naplate i

odvoza mijeSanog komunalnog otpada.

Rashod za grupu ,Komunalne usluge“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
24.094 € i ima udio uiznosu 0,51% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali vanjski
troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu
-Komunalne usluge® u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je za iznos od

12.386 € odnosno za 33,95%.

Rashod za grupu ,Ostale usluge” za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 141.373 €
i ima udio u iznosu 2,98% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali vanjski troskovi
poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Ostale usluge® u
2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 24.480 € odnosno za
20,94%.

5.4. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA U 2023. GODINI

Rashod od grupe rashoda ,Ostali troskovi poslovanja“ u 2023. godini ostvaren je u
iznosu od 931.333 €. Rashod od grupe rashoda ,Ostali tro§kovi poslovanja“ u 2022.
godine ostvaren je u iznosu od 781.377 €. U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu,
ostvaren je veci rashod za grupu rashoda ,Ostali troskovi poslovanja“ u iznosu od
149.955 €, odnosno rashod je poveéan za 19,19%. Rashod od grupe rashoda ,Ostali
troskovi poslovanja“ ima udio u iznosu od 7,23% od ukupnog rashoda ostvarenog u

2023. godini.
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Tablica 23. Pregled grupe rashoda ,,Ostali tro§kovi poslovanja“ za 2023. godinu

Naknade
1. trogkova 2.045 3515 5.141 1.626 46,26% 0,55%
zaposlenika
Neoroi
2. ep;;’l'j‘;:d"e 68.105 89.959 95.362 5.403 6,01% 10,24%
3. Reprezentacija 2.769 4.850 2.290 -2.560 -52,78% 0,25%
4, Premije 56.029 52.800 42328 -10.472 -19,83% 4,54%
osiguranja
51§ . \a6pads 12.154 9.848 9.567 280 -2,85% 1,03%
¢lanovima NO
Doprinosi.,
6. porezi, 37.503 40.576 40.376 201 -0,49% 4,34%
¢lanarine
7. Bau"sll(j;ke 46.160 52.884 46.070 -6.814 -12,88% 4,95%
Ostala
8. materijalna 442.467 493.608 640.172 146.564 29,69% 68,74%
prava radnika
9. | Ostali trodkovi 30.465 33.337 50.027 16.689 50,06% 5,37%

31




Tablica 24. Struktura grupe rashoda ,,Ostali tro§kovi poslovanja“ za 2023. godinu
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rezultata

® Rashod (Mil. €)

Tablica 25. Udio u strukturi grupe rashoda ,,Ostali tro§kovi poslovanja“ za 2023. godinu

- -@55%{ ~40,24%
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= Naknada ¢lanovima NO B Dopr., porezi koji ne ovise od posl. rezultata
® Bankarske usluge ® Ostala materijalna prava radnika

Ostali troskovi
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U strukturi grupe rashoda ,Ostali tro$kovi poslovanja“ u 2023. godini, najveci rashod
ostvaren je kroz rashod ,Ostala materijalna prava radnika“, a za 2023. godinu realiziran
je u iznosu od 640.172 € i ima udio u iznosu 68,74% od ukupnog rashoda u grupi
rashoda ,Ostali troskovi posiovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za
grupu ,Ostali troskovi poslovanja“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan
je za iznos od 146.564 € odnosno za 29,69%. Znacajno povecéanje ove grupe rashoda
nastalo je zbog isplate svih ostalih dodataka zaposlenicima u maksimalnom
neoporezivom iznosu (naknada za topli obrok, regres, bozi¢nica, prigodni dar za djecu

i dar u naravi zaposlenicima).

Rashod za grupu ,Naknade troSkova zaposlenika“ za 2023. godinu realiziran je u
iznosu od 5.141 € i ima udio u iznosu 0,55% od ukupnog rashoda u grupi rashoda
,Ostali troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu
,Naknade troskova zaposlenika“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je
za iznos od 1.626 € odnosno za 46,26%.

Rashod za grupu ,Neproizvodne usluge” za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
95.362 € i ima udio u iznosu 10,24% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
troSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu
.Neproizvodne usluge“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos
od 5.403 € odnosno za 6,01%.

Rashod za grupu ,Reprezentacija“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 2.290 € i
ima udio u iznosu 0,25% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali troSkovi
poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Reprezentacija“ u
2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je za iznos od 2.560 € odnosno za
52,78%.

Rashod za grupu ,Premije osiguranja“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
42.328 € i ima udio u iznosu 4,54% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
trosSkovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Premije
osiguranja“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je za iznos od 10.472 €

odnosno za 19,83%.

Rashod za grupu ,Naknada ¢lanovima NO“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
9.567 € iima udio u iznosu 1,03% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali troSkovi

poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini.
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Ostvareni rashod za grupu ,Naknada ¢lanovima NO“ u 2023. godini u odnosu na 2022.

godinu smanjen je za iznos od 280 € odnosno za 2,85%.

Rashod za grupu ,Doprinosi, porezi, ¢lanarine“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu
od 40.376 € i ima udio u iznosu 4,34% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Doprinosi,
porezi, €lanarine” u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je za iznos od

201 € odnosno za 0,49%.

Rashod za grupu ,Bankarske usluge“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od
46.070 € i ima udio u iznosu 4,95% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali
troskovi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Bankarske
usluge“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je za iznos od 6.814 €

odnosno za 12,88%.

Rashod za grupu ,Ostali tro$kovi“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 50.027 € i
ima udio u iznosu 5,37% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Ostali troSkovi
poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Ostali troSkovi u
2023. godini u odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 16.689 € odnosno za
50,06%. Znacgajno povecéanje ove grupe rashoda nastalo je ulaganjem u upravljanje
ljudskim potencijalima kroz organizaciju raznih strué¢nih osposobljavanja i obuke

zaposlenika sukladno potrebama Drustva.

5.5.TROSKOVI OSOBLJA U 2023. GODINI

Rashod od grupe rashoda ,Tro$kovi osoblja“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu od
4.474.701 €. Rashod od grupe rashoda , Tro$kovi osoblja“ u 2022. godine ostvaren je
u iznosu od 3.601.025 €.

U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je veéi rashod za grupu rashoda
» 1ToSkovi osoblja“ u iznosu od 873.675 € odnosno rashod za grupu rashoda , Tro$kovi
osoblja“ povecan je za 24,26% u odnosu na 2022. godinu. Povecanje iznosa ove grupe
rashoda u odnosu na 2022. godinu povezano je s povecanjem osnovice za obracun
plaée zaposlenika koja se povecala od 1.1.2023. godine s bruto iznosa 340 € na bruto
iznos od 380 €, odnosno povecala se za 11,76%. Rashod od grupe rashoda , TroSkovi

osoblja“ ima udio u iznosu od 34,75% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.
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Tablica 26. Pregled grupe rashoda ,, TroSkovi osoblja“ za 2023. godinu

Redni ;
broj
Neto
1. olace 2.287.593 2.305.381 2.802.093 496.712 21,55% 62,62%
Doprinosi
2. prinosi 517.634 525.472 637.224 111.752 21,27% 14,24%
na placu
Porezi i
3. | doprinosi 723.941 770.172 1.035.384 265.211 34,44% 23,14%
iz place

Tablica 27. Struktura grupe rashoda ,,TroSkovi osoblja“ za 2023. godinu
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0,00

Neto place Doprinosi na plaéu Porezi i doprinosi iz place

m Rashod (Mil. €)
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Tablica 28. Udio u strukturi grupe rashoda ,, Tro§kovi osoblja“ za 2023. godinu

23,14%

14,24% ' 62,62%

= Neto place Doprinosi na placu  ® Porezii doprinosi iz plac¢e

5.6.RASHODI POSLOVANJA U 2023. GODINI

Rashod od grupe rashoda ,Rashodi poslovanja“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu
od 323.343 €. Rashod od grupe rashoda ,Rashodi poslovanja“ u 2022. godini ostvaren
je uiznosu od 256.226 €. U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je vedi
rashod za grupu rashoda ,Rashodi poslovanja“ u iznosu od 67.117 €, odnosno rashod
je poveéan za 26,19%. Rashod od grupe rashoda ,Rashodi poslovanja“ ima udio u

iznosu od 2,51% od ukupnog rashoda ostvarenog u 2023. godini.
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Tablica 29. Pregled grupe rashoda ,,Rashodi poslovanja“ za 2023. godinu

————— —_— = —

Tr. prod.
proizv. i nab.
1. vrijed. 114.978 91.672 100.963 9.291 10,14% 31,22%
prodane

robe

Financijski
rashodi

tali
3. Osta 14.175 14.995 74.439 59.444 396,42% 23,02%

rashodi

64.821 57.096 48.756 -8.341 -14,61% 15,08%

Vrijednosno
4. uskladenje 130.612 92.464 99.185 6.722 7,27% 30,67%

kupaca

Tablica 30. Struktura grupe rashoda ,,Rashodi poslovanja“ za 2023. godinu

0,120 = == ——— — — —_—
0,100 0,099
0’100 = x . - S SR = e ——— _@t, l B
Pe0 " ' ' - 0,074
0,060
0,048
0,040
0,020
0,000
Tr. prod. proizv. i nab. Financijski rashodi Ostali rashodi Vrijednosno uskladenje
vrijed. prodane robe kupaca

® Rashod (Mil. €)
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Tablica 31. Udio u strukturi grupe rashoda ,,Rashodi poslovanja“ za 2023. godinu

30,68% :
31,22%

- = 0
23,02% 15,08%

B Tr. prod. proizv. i nab. vrijed. prodane robe ' Financijski rashodi

® Ostali rashodi M Vrijednosno uskladenje kupaca

U strukturi grupe rashoda ,Rashodi poslovanja“ u 2023. godini, najveéi rashod
ostvaren je kroz rashod ,TroSkovi prodanih proizvoda i nabavna vrijednost prodane
robe“, a za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 100.963 € i ima udio u iznosu 31,22%
od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Rashodi poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini.
Ostvareni rashod za grupu , Tro$kovi prodanih proizvoda i nabavna vrijednost prodane
robe“ u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu poveéan je za iznos od 9.291 €

odnosno za 10,14%.

Rashod za grupu ,Financijski rashodi“ za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 48.756
€ i ima udio u iznosu 15,08% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Rashodi
poslovanja“ ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Financijski rashodi*
u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu smanjen je za iznos od 8.341 € odnosno za
14,61%.

Rashod za grupu ,Ostali rashod” za 2023. godinu realiziran je u iznosu od 74.439 € i
ima udio u iznosu 23,02% od ukupnog rashoda u grupi rashoda ,Rashodi poslovanja“
ostvarenog u 2023. godini. Ostvareni rashod za grupu ,Ostali rashod” u 2023. godini u
odnosu na 2022. godinu povecan je za iznos od 59.444 € odnosno za 396,42%.
Znacajno povecanje ove grupe rashoda nastalo je zbog rjeSavanja pogresaka
poslovanja iz prethodnog razdoblja, odnosno rashodovanja dugotrajne imovine koja

nije bila rijeSena u prethodnom razdoblju.
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5.7. AMORTIZACIJA U 2023. GODINI

Rashod od grupe rashoda ,Amortizacija“ u 2023. godini ostvaren je u iznosu od
692.714 €. Rashod od grupe rashoda ,Amortizacija“ u 2022. godini ostvaren je u iznosu
od 758.034 €. U 2023. godini u odnosu na 2022. godinu, ostvaren je maniji rashod za
grupu rashoda ,Amortizacija“ u iznosu od 65.320 €, odnosno rashod je smanjen za

8,62%. Amortizacija nematerijaine i materijalne imovine obra¢unata je sukladno

radunovodstvenoj politici, primjenom linearne metode. Rashod od grupe rashoda

,Rashodi poslovanja“ ima udio u iznosu od 5,38% od ukupnog rashoda ostvarenog u
2023. godini.

Tablica 32. Pregled grupe rashoda ,,Amortizacija“ za 2023. godinu

Ostvarena Ostvareno Ostvareno ~ Odnos Odnos
Redni ELEMENT! 2021. 2022. 2023. 2022. godina- | 2022. gadina-
broj godina godina godina 2023, godina | 2023. godina
(€) (€) (€) (€) (%)
1. | AMORTIZACIA 762.350 758.034 692.714 -65.320 -8,62%
2. RASHOD 762,350 692.714 +55.320 -&,63%
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6. FINANCIJSKI REZULTAT POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE 1.1. — 31.12.2023.

Ukupni prihodi za razdoblje 1.1. - 31.12.2023. godine ostvareni su u iznosu od
12.880.949 € i u odnosu na 2022. godinu veéi su za 3.230.718 € odnosno za 33,48%.

Ukupni rashodi za razdoblie 1.1. - 31.12.2023. godine ostvareni su u iznosu od
12.875.513 € i u odnosu na 2022. godinu veéi su za 3.092.374 € odnosno za 31,61%.

Financijski rezultat poslovanja u 2023. godini je dobit u iznosu 5.436 €.

Tablica 33. Pregled financijskog rezultata poslovanja za 2023. godinu

Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno Odnos Odnos
Redni ELEMENTI 2021. | 2022 2023 2022, godina- | 2022. godina-
broj godina godina godina 2023.godina | 2023.godina
(€ (€) (€) (€) (%)
UKUPNI PRIHOD 9
1. EEIBTE 8.004.285 9.650.231 12.880.949 3.230.718 33,48%
UKUPNI RASHOD .
2. S TOUATE 8.344.183 9.783.139 12.875.513 3.092.374 31,61%
3. DOBIT/GUBITAK -339,898 -132.908 5.436 138344 /
Tablica 34. Pregled ,,Dobit/gubitak” za period 2021.-2023. godina
0,0500
0,0054
0,0000
20 ina 2023. godina
-0,0500
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-0,1500 -0,1329
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Rl -0,3398
-0,4000

u Dobit/gubitak (Mil. €)
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7. UPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA U 2023. GODINI
7.1.BROJ ZAPOSLENIH U DRUSTVU

Drustvo je 1.1.2021. godine imalo 253 zaposlenika, a 1.1.2024. godine imalo je 233
zaposlenika, $to znadi da je broj zaposlenih u tom periodu smanjen za 20 zaposlenika
odnosno za cca 8,6%. Tijekom 2023. godine nastavio se trend smanjivanja broja
zaposlenika zbog reorganizacije i racionalizacije poslovanja te podizanja operativne
uginkovitosti zaposlenika. Broj zaposlenih u Drustvu tijekom 2023. godine je
kontinuirano varirao zbog stalne fluktuacije zaposlenika i prosje€ni broj zaposlenika je
bio 237 zaposlenika. U 2024. godini se zbog povec¢anja obujma posla - pogotovo u
segmentima odrzavanja grada Samobora i poslovima vezano uz gospodarenje

otpadom - oéekuje povecéanje broja operativnih zaposlenika.

Tablica 35. Usporedba broja zaposlenih za period 2021.-2024. godina

255 253
=0 248
245
240
235 234 233
230
225
220
1.1.2021 1.1.2022 1.1.2023 1.1.2024

8 BROJ ZAPOSLENIH
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7.2, STRUKTURA ZAPOSLENIH

Prosjeéna struktura zaposlenika tijekom 2023. godine sastojala se od sliedece

strukture zaposlenih:

1. 177 operativnih zaposlenika, odnosno udio operativnih zaposlenika je bio
74,68% od ukupnog broja zaposlenih

2. 39 administrativnih zaposlenika, odnosno udio administrativnih zaposlenika je
bio 16,46% od ukupnog broja zaposlenih

3. 21 operativno - administrativni zaposlenik, odnosno udio operativno -
administrativnih zaposlenika je bio 8,86% od ukupnog broja zaposlenih.

Tablica 36. Prosje€na struktura zaposlenih u 2023. godini
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Tablica 37. Udio u prosjeénoj strukturi zaposlenih u 2023. godini

8,86% .

16,46%

- 74,68%

= OPERATIVNI RADNICI * ADMINISTRATIVNI RADNIC! ® OPERATIVNO/ADMINISTRATIVNI RADNICI

7.3.FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

Tijekom 2023. godine iz Drustva je otislo 25 radnika, a 23 radnika je zaposleno u
Drustvo. Tijekom 2022. godine iz Drustva je oti$lo 34 radnika, a 21 radnik je zaposlen
u Drustvo. Ukupno je u periodu 2022. - 2023. godina iz Drustva oti$lo 59 radnika, a

zaposleno je 44 radnika.

Uvodenjem upravljanja ljudskim potencijalima, kao dijela organizacijske jedinice
Drustva, dos$lo je i do postavijanja i jasnog definiranja kriterija za zaposljavanje za
pojedina radna mjesta, to je rezultiralo podizanjem kvalitete novozaposlenih radnika.
Struktura fluktuacije sastoji od sljedeéih elemenata: odlazak u mirovinu, sporazumni

raskid ugovora o radu, istek ugovora o radu i otkaz ugovora o radu.

Visoki postotak fluktuacije radnika je otekivana pojava zbog svih procesa koji se
dogadaju u Drustvu u zadnje dvije godine (2022. - 2023. godina), a prvenstveno je
posliedica reorganizacije, racionalizacije poslovanja i podizanja operativne
udinkovitosti. Zna&ajna fluktuacija zaposlenika ¢e se nastaviti i tijekom 2024. godine,
odnosno trajat ée do trenutka zavretka svih zapodetih procesa i postizanja trazene

operativne razine poslovanja na svim nivoima Drustva.
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Tablica 38. Fluktuacija zaposlenika u periodu 2022.-2023. godina
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8. ZAKLJUCAK

Poslovno razdoblje od 1.1. - 31.12.2023. godine bilo je nastavak izuzetno izazovnog
poslovanja za Drustvo. Svaka poslovna godina za bilo koju tvrtku u danasnjem
poslovnom okruzenju, koje je veé¢ u svojim osnovnim postavkama postalo neizvjesno
poslovno okruZzenje u kojemu je dominantan vanjski utjecaj zbog nastalih izvanrednih
dogadaja u smislu kontinuirane pojave novih ratnih Zarista i sukoba koja imaju globalni

utjecaj na svjetska ekonomska trzista, je samo po sebi izuzetno izazovno.

Drustvo, osim gore navedenih izazova, mora jo$ i poslovati pod utjecajem financijskog
i operativnog kolapsa koje je dozivjelo u prethodnom razdoblju i to predstavlja dodatno
oteZavajuéu okolnost za poslovanje Drustva. Svi glavni strateski cilievi u 2023. godini
su i ostvareni, a poseban naglasak je na ¢injenici da je jedan od glavnih cilieva bila i
briga za materijalna i ostala prava zaposlenika. Zaposlenici svakog Drustva su
najvrjednija ,imovina“ Drustva, a za Drustvo koje se bavi komunalnim djelatnostima,
zaposlenici su jo§ jedna dodatna dimenzija u poslovanju iz razloga §to je za sve

operativne poslove potreban fiziki rad.

Takoder se poseban naglasak stavio i na ostala prava radnika u smislu nabave
potrebne radne i zastitne opreme za radnike pa su tijekom 2023. godine u istu uloZzena

znadajna sredstva, $to predstavlja iskorak u odnosu na prethodna razdoblja.

Stanje na trZi$tu rada i dalje je bila najveca prepreka u provodenju operativnih ciljeva
Drustva u smislu zapo$ljavanja operativnog kadra i njegovog integriranja u operativni
sustav Drustva. Drustvo je poduzelo potrebne korake s ciliem rjeSavanja navedenog
problema, kroz poveéanje primanja radnicima i kroz zapos$ljavanje stranih radnika. U
operativnom smislu, Drustvo je tijekom 2023. godine redovno obavljalo svoje
djelatnosti prema Programu odrZavanja komunalne infrastrukture na podruéju grada
Samobora te istovremeno nastavilo s pruzanjem usluga fizi¢kim i pravnim osobama

na podruéju grada Samobora ispunjavajuéi zadane rokove i kvalitetu pruZenih usluga.

Svi strateski zadaci imali su jedan zajednicki cilj, a to je prvenstveno bila stabilizacija
poslovanja Drustva, u financijskom i operativnom smislu, Sto je i u potpunosti
ostvareno. To se posebno isti¢e u analizi kona¢nog financijskog rezultata poslovanja

Drustva u 2023. godini, a to je ostvarena dobit u iznosu od 5.436 €.
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Poslovna godina 2023. je u konacnici bila pozitivna poslovna godina za Drustvo. U
Drustvu su se tijekom 2023. godine nastavili procesi restrukturiranja, a istovremeno je
ostvarena financijska dobit u poslovanju. Drustvo se u potpunosti prilagodilo
funkcioniranju u okvirima poslovnih izazova u smislu vanjskih i unutarnjih utjecaja, $to
je omogucilo da se ostvari pozitivan financijski rezultat. Sve navedeno predstavija
temelj za daljnje pozitivno poslovanje i ostvarivanje kona¢nog poslovnog cilja Drustva,
a to je kontinuirano pozitivno i stabilno financijsko poslovanje Drustva i stalno
podizanje operativne uginkovitosti Drustva u pravcu maksimalne vrijednosti.
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